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AREA DE ATUACAO DA FAS
NO ESTADO DO AMAZONAS
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UNIDADE DE CONSERVACAO AREA (HA) FAMILIAS LOCALIDADES

1 - Resex do Rio Gregdrio 427,004 205 27
2 - RDS Cujubim 2.450.380 44 2

3 - RDS de Uacari 632.949 363 30
4 - RDS Mamiraua 1124.000 2.095 185
5 - RDS Amana 2.350.000 832 62
6 - Resex Catua-lIpixuna 217.486 281 13

7 - RDS Piagacu Purus 1.008.167 992 64
8 - RDS Rio Negro 102.979 643 19
9 - APA do Rio Negro 611.008 212 10
10 - RDS Puranga Conquista* 76.936 320 12
11 - RDS do Uatuma 424.430 398 20
12 - Floresta Estadual de Maués 438.440 806 21

13 - RDS Canuma 22.355 433 20
14 - RDS do Rio Madeira 283.117 1.073 50
15 - RDS do Rio Amapa 216.109 429 10
16 - RDS do Juma 589.611 484 38

Fonte: Banco de Dados FAS, Dez 2017

*Em 2014, a APA do Rio Negro foi recategorizada pela Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel (SDS) como RDS Puranga Conquista e Parque Estadual do Rio Negro. A FAS iniciou, a partir de 2015, o
processo de planejamento participativo de estratégias para apoio ao desenvolvimento sustentével nessas areas.



MENSAGEM

FAS: 10 ANOS DE FAZIMENTOS

PELA AMAZONIA

FAS chega ao seu décimo relatério

comemorando uma década, completados
em fevereiro de 2018. Em 2008, a Fundacao era
uma visao, traduzida num pequeno conjunto de
slides. Mais do que isso, era um sonho e uma
utopia. Atualmente, a FAS é a maior organizacdo
ndo governamental da Amazonia; eleita pela
Revista Epoca e Instituto Doar como a melhor
da regiao norte do Brasil em 2017. Somam-se a
isso diversos prémios nacionais e internacionais
recebidos nos anos anteriores.

Essa trajetoria sé foi possivel em funcdo das
inUmeras parcerias que construimos e do
empenho e dedicacao de nossos colaboradores,
conselheiros e parceiros. Ndo é facil construir
essa historia fora do eixo Rio-Sao Paulo-Brasilia.
Mais dificil ainda é ser uma instituicao 100%
brasileira, sem dependéncia internacional.

A FAS foi consolidada a partir da nossa inquietude
diante dos descaminhos da historia do Brasil
e da Amazonia — como diria Darcy Ribeiro. Foi
uma construcao dificil, que enfrentou o enorme
desafio de quebrar tabus e romper paradigmas,
tanto no nivel programatico quanto ético.

Apesar das conquistas, a FAS é uma historia em
construcao, cheia de novos desafios. Finalizamos
nosso planejamento estratégico com um
horizonte largo: 2030. Nossa visdo foi alinhar
nossas acoes locais com um pensar global. Os
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da ONU, dos quais o Brasil é signatario
e protagonista, representam nosso referencial
estratégico. Como vamos contribuir para o
alcance dos ODS nas areas aonde atuamos? Esse
foi o norte do nosso planejamento estratégico.

Dividimos nossa agao em “FAS Fazimentos” e “FAS
Conhecimentos”. A primeira é a nossa esséncia:
transformar a realidade com acdes concretas e
praticas, com base numa gestdo participativa e
com empoderamento das comunidades com as
quais co-criamos e implementamos as solugdes
para o desenvolvimento sustentavel local. A
segunda é a sistematizacdo das ligdes aprendidas
e o compartilhamento desse conhecimento por
meio de eventos, cursos e diferentes medias,
convencionais e disruptivas; tanto na escala local
qguanto global.



Benjamin Benzaquen Sicsu
PRESIDENTE - CONSELHO ADMINISTRATIVO DA FAS

Olhamos para o futuro com a mesma
inquietude com que concebemos a FAS. O
planeta vive uma gigantesca crise climatica e
ambiental, que coloca o processo civilizatorio
diante de uma enorme e desafiadora
encruzilhada. Ou mudamos radicalmente os
sistemas de producao e padrbes de consumo,
ou enfrentaremos catastrofes ainda mais
graves. Por outro lado, vivemos num mundo
permeado por injusticas e desigualdades
inaceitaveis do ponto de vista ético e moral.
Os niveis de pobreza e de desigualdade
social e de género sdo inaceitaveis. Urge
mudar radicalmente o mundo. Essa é a nossa
inquietude permanente.

Enfrentamos nossos desafios buscando inovar
em solucdes capazes de ser transformadoras,
replicaveis e multiplicaveis. Queremos ser
um grande laboratorio de inovacbes que
sirvam para inspirar governos, empresas,
organizacbes da sociedade civil, instituicoes
de ensino e pesquisa e a sociedade como um
todo. Nossos desafios so serdo vencidos por
meio de redes de parcerias, cada vez mais
amplas e plurais.
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Virgilio Mauricio Viana
SUPERINTENDENTE GERAL DA FAS

Nossas conquistas sao compartilhadas
com todos aqueles que se somaram, direta
ou indiretamente, com nossos ideais e
desafios. Portanto, agradecemos a todos:
colaboradores, conselheiros e parceiros: sem
o apoio de todos nao teriamos chegado até
aqui. Muito obrigado!

Esse relatorio representa uma sintese do que
fizemos em 2017. Convidamos a todos para
saborear e navegar pelos fazimentos aqui
relatados. Convidamos também para que
conhecam de perto nosso trabalho, visitando
nossos fazimentos no campo. Além disso,
convidamos a todos para se somar e engajar
nessa histéria de sonhos e fazimentos.

Muito obrigado e boa leitura!
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QUEM SOMOS?

UMA ORGANIZACAO QUE CUIDA DAS
PESSOAS QUE CUIDAM DA FLORESTA

Fundacdo Amazonas Sustentavel (FAS) é uma organizacdo ndo governamental (ONG) brasileira sem

fins lucrativos, sem vinculos politico-partidarios, que tem por missdo promover o envolvimento
sustentavel, a conservacdo ambiental e a melhoria da qualidade de vida das comunidades ribeirinhas
do estado do Amazonas.

Foi criada em 8 de fevereiro de 2008 por meio de uma parceria entre Banco Bradesco e Governo do
Estado do Amazonas, e passou ao longo de sua historia a contar com o apoio da Coca-Cola Brasil
(2009), do Fundo Amazonia (2010), da Samsung (2010) e outras parcerias em programas e projetos
desenvolvidos.

Suas principais iniciativas sdo implementadas com foco no desenvolvimento sustentavel de
comunidades ribeirinhas por meio dos Programas Bolsa Floresta (PBF), Educacdao e Saude (PES),
Solucdes Inovadoras (PSI) e Gestdo e Transparéncia (PGT), complementados pelo apoio a geragédo de
renda e empreendedorismo, empoderamento e infraestrutura comunitaria.
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MELHORES

ELEITA A MELHOR ONG DA REGIAO FPca

NORTE SEGUNDO A REVISTA EPOCA b
E O INSTITUTO DOAR EM 2017

A FAS foi eleita a Melhor ONG da Regigo Norte do Brasil
pelo prémio Epoca de Melhores ONGS, realizado pela
revista em parceria o Instituto Doar, em 2017.

A Fundacdo também foi eleita o melhor exemplo
do terceiro setor pelo Prémio Qualidade Amazonas,
realizado pela Federacdo das Industrias do Estado
do Amazonas (FIEAM), que reconhece as melhores
praticas em gestao no estado. A honraria foi concedida

ao Projeto Primeira Infancia Ribeirinha (ler mais na
pdgina 94).

Encontre a FAS na internet:

@ fas-amazonas.org ‘ 0 o @ 0 @fasamazonas
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TRANSPARENCIA S

As demonstracdes financeiras sdo auditadas semestralmente .@’
pela PricewaterhouseCoopers (PwC), monitoradas e aprovadas O
pelo Conselho Fiscal e de Administracao, submetidas
ao Ministério Publico Estadual (MPEAM), e amplamente

q
divulgadas ao publico por meio do site e outras midias. E O

®
£
INOVACAO >
=
A FAS implementa solu¢bes inovadoras para em " "d—j
=
©

comunidades ribeirinhas do Amazonas, onde a organizagao
atua. Essas acOes envolvem o desenvolvimento, adaptagédo
de novas tecnologias e o didlogo com os saberes das
populagdes tradicionais.

MONITORAMENTO e
E AVALIACAO %b

A FAS acompanha, mede e avalia os beneficios socioambientais de seus programas
por meio de indicadores de resultados e impactos, incluindo as avaliacdes feitas por
terceiros e pesquisas cientificas e de opinido com seus beneficiarios. Essas avaliagdes
consideram a inclusdo social, o respeito a diversidade cultural, a equidade de género,
melhoria da qualidade de vida e a conservagao ambiental, permitindo a melhoria
continua das atividades dos programas e projetos.
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REPLICABILIDADE

Os projetos desenvolvidos podem ser replicados livremente
@ pelas instituicdes que atuam na regido. As solu¢des inovadoras
/ § ﬁ implementadas pela FAS buscam inspirar outras iniciativas em
('D % toda a bacia amazénica e outras regides do mundo por meio
de Cooperacao Sul-Sul.
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PARCERIAS &
COCRIACOES

W
(D Atuacao em parceria com 2071 institui¢cbes
(/J governamentais, ndo-governamentais, de ensino,
b’ pesquisa e inovagao, empresas e organismos
(D multilaterais que buscam sinergias e valores
~ compartilhados (ver mais na pagina 35).

ope? > GESTAO DE PESSOAS

\ E parte dos principais objetivos da FAS promover a realizacio

'Q:Q\ * profissional e pessoal dos seus colaboradores. Isso inclui apoio a
o OF

formacdo continuada, saide e bem-estar de seus profissionais.
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GOVERNANCA

FAS consolidou desde a sua criacdo uma estrutura de governanca que busca sempre a exceléncia e
eficiéncia de gestao, a partir de trés conselhos. O Conselho de Administracao é a instancia decisoria,
de natureza deliberativa, responsavel por definir diretrizes técnico-financeiras, aprovacdo de programas,
indicacdo dos membros do Conselho Consultivo, Conselho Fiscal, Diretoria Estatutaria e Superintendéncia.

O Conselho Consultivo é o 6rgao de aconselhamento do Conselho de Administracdo e da Superintendéncia.
O Conselho Fiscal aconselha a execucdo fiscal da FAS. Os conselhos relinem representantes de diferentes
segmentos da sociedade: empresarial, governamental, académico e sociedade civil.

Também fazem parte da estrutura de governanca da FAS um Comité Executivo, uma Diretoria Estatutaria
e a Superintendéncia, instancias responsaveis pelo acompanhamento estratégico e executivo das agdes
da Fundacao.

CONSELHO CONSELHO FISCAL
ADMINISTRATIVO & DELIBERATIVO

CONSELHO CONSULTIVO

COMITE EXECUTIVO

DIRETOR ESTATUTARIO

ENCONTRO DE
LIDERES DAS
ASSOCIAGOES DE

SUPERINTENDENTE GERAL MORADORES DE UCS

SEMINARIO ANUAL
DE AVALIAGAO
PUBLICA

SUPERINTENDENTE SUPERINTENDENTE
TECNICO ADMINISTRATIVO PESQUISAS DE
CIENTIFICO FINANCEIRO AVALIAGAO E
INDICADORES DE
RESULTADOS E

IMPACTOS

L102 - SIAVAIAILY 3d Ol40Lv13Y
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO

PRESIDENTE E VICE-PRESIDENTE

Benjamin Benzaquen Sicsu - Presidente | Samsung Brasil
Neliton Marques da Silva - Vice-presidente | Universidade Federal do Amazonas - UFAM

PODER PUBLICO

Marcelo Dutra | Secretario de Estado do Meio Ambiente - SEMA
Rebecca Martins Garcia | Ex-superintendente da Zona Franca de Manaus - SUFRAMA

Thomaz Afonso Queiroz Nogueira | Ex-secretério de Estado de Planejamento, Desenvolvimento, Tecnologia
e Inovagao - SEPLANCTI

Suplentes: Katia Helena Serafina Cruz Schweickardt | Secretaria Municipal de Educacdo - SEMED
Manoel Silva da Cunha | Instituto Chico Mendes de Biodiversidade - ICMBio

SOCIEDADE CIVIL
Antonio Almires das Chagas Gondim | Associacdo dos Moradores da Reserva de Desenvolvimento Sustentavel
Uacari - AMARU
Luiz de Jesus Fidelis | Coordenagéo das OrganizacGes Indigenas e Povos do Amazonas - COIPAM
Victor Augusto Duarte Fasano | Amazonia Para Sempre
Suplentes: Mario César Mantovani | Fundagdo SOS Mata Atlantica
Christiane Torloni | Amazdnia Para Sempre

EMPRESARIAL

Denis Benchimol Minev | Grupo Benchimol

Firmin Antoénio | Rede Accor

Roberto Luiz Leme Klabin | Grupo Klabin

Suplentes: Eliana Cassia de Souza Pinheiro | Grupo Literatus
Giselle Lins Maranhéo | Universidade Nilton Lins

ACADEMICO

Adalberto Luis Val | Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia - INPA
Cleinaldo de Almeida Costa | Universidade do Estado do Amazonas - UEA
Neliton Marques da Silva (também vice-presidente do Conselho) | Universidade Federal do Amazonas - UFAM
Suplentes: Carlos Roberto Bueno | Instituto Nacional de Pesquisas da Amazdnia - INPA
Carlos Eduardo Frickmann Young | Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ

CONSELHO FISCAL

Luiz Nelson Guedes de Carvalho | Presidente | Universidade de Sao Paulo - USP
Leopoldo Péres Sobrinho | Controladoria Geral do Estado do Amazonas

José Roberto Kassai | Universidade de Sao Paulo - USP

Manoel Carlos de Oliveira Junior | Conselho Regional de Contabilidade/AM - CRC/AM
Robson Matheus | Conselho Regional de Contabilidade/AM - CRC/AM

DIRETORIA ESTATUTARIA

Maria do Socorro Cordeiro Siqueira



CONSELHO CONSULTIVO

Mauricio Elisio Martins Loureiro | Grupo Technos

Raimundo Valdelino Rodrigues Cavalcanti | Amazonas Energia

Nadia Cristina D"Avila Ferreira | Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas - IFAM
Mariano Cenamo | Instituto de Conservacdo e Desenvolvimento Sustentavel da Amazénia — IDESAM
Carlos Edward de Carvalho Freitas | Universidade Federal do Amazonas — UFAM

Thomas E. Lovejoy | The H. John Heinz Ill Center of Science, Economics and Environment

José Aldemir de Oliveira | Universidade Federal do Amazonas — UFAM

Mark London | Marriot International

Isa Assef dos Santos | Fundacdo Centro de Anadlise, Pesquisa e Inovagao Tecnoldgica — FUCAPI
Pavan Sukhdev | Gist Advisory

Jacques Marcovitch | Universidade de Sdo Paulo — USP

Tanea Cosentino | Schneider Electric

Steve Bass | International Institute for Environment and Development — IIED

Braulio Ferreira de Souza Dias | Universidade de Brasilia — UNB

COMITE EXECUTIVO

Benjamin Benzaquen Sicsu | Presidente do Conselho de Administracdo da FAS
Neliton Marques da Silva | Vice-presidente do Conselho de Administracdo da FAS
Luiz Nelson Guedes de Carvalho | Presidente do Conselho Fiscal da FAS

Maria do Socorro Cordeiro Siqueira | Diretora Estatutaria da FAS

Virgilio Viana | Superintendente-Geral

Eduardo Taveira | Superintendente Técnico-Cientifico

Luiz Villares | Superintendente Administrativo-Financeiro

SUPERINTENDENCIA

Virgilio Viana | Superintendente-Geral
Eduardo Taveira | Superintendente Técnico-Cientifico
Luiz Villares | Superintendente Administrativo-Financeiro
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EQUIPE DA FAS

OFICINA ANUAL DE PLANEJAMENTO E GEST.
RDS DO RIO NEGRO
FEVEREIRO DE 2018







NOSSA TEORIA DA MUDANCA

A partir de 2016 comecamos a discutir e

aperfeicoar a nossa Teoria da Mudanca,

que tem dois objetivos

Melhoria da Qualidade

principals Inteiramente de vida

ANNAN

alinhados a visdo e missdo

da FAS: (1) a manutencéo

1

Organizagao social
consciente, ativa,
influente e inclusiva

da florestaem pé e (2) a

melhoria da qualidade de

Capital humano desenvolvido
€ acesso aos servicos
publicos ampliado

Comunidades
estruturadas e
sustentaveis

vida por meio da erradicagao
da pobreza extrema das

comunidades ribeirinhas.

Apresentamos um desenho |

esquematico inspirado

nas teorias da mudanca

| Vulnerabilidade social
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2030 propiciou um olhar [ | qualidade, transporte

comunitario, de

I
saneamento basico e |
I urgéncias e produgéo |
I
L

energia elétrica
adotadas em todas
I as comunidades

especializado em eixos

T |

S
| Agendas publicas de educacao,
saude e assisténcia
I social sensibilizadas
e influenciadas

adotadas em todas I

tematicos as comunidades
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genero e geracional ) | diretoria tecnificada | | humanos da FAS |

resultados programaticos

ou precondicbes I ] o
Organizagdes comunitarias I
| estruturadas e fortalecida |

interconectadas, que

R |

atendidas possibilitam

o alcance dos impactos
desejados (resultados

intermediarios e principais).



Tipos de resultados:

@ Resultados principais

D Resultados intermediarios

i i Resultados programaticos

Eixos tematicos estratégicos:
- Educacdo, saude e cidadania

- Empoderamento
- Infraestrutura comunitaria

Pesquisa, desenvolvimento

e inovagao
Geragdo de renda

Conservacdo ambiental

A4

Conservacao da

—

—

P et e e e ey
Interagdo com politicas
I publicas permanente e I
qualificada

=1
|

I Sistematizagado do
conhecimento
técnico-cientifico

| disseminada
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I Padroes de boas praticas de |
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| desenvolver cadeias
| produtivas I

N
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e —— i —— ]

| Desmatamento floresta I
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Desmatamento e focos
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e i |
Familia recebendo por
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e sua biodiversidade

R s s e e — — — ——

L102 - S3AVAIAILY 3d OI40Lv13Y

S
—_



FAS 10 ANOS (2007-2018)

2007 - Lancamento da proposta de . Parcerlg com o Googl_e para o Ar_ﬁazon
A Streetview em comunidades ribeirinhas
criacdo da FAS P
- - da Amazonia

" L

 Parceria com a HRT Oil & Gas no Projeto Barril Verde

» Metodologia de REDD aprovada pelo Verified Carbon
Standard (VCS) em parceria com o Banco Mundial, Carbon
Decisions e Instituto de Conservacdo e Desenvolvimento
Sustentavel do Amazonia (Idesam)

 Expansao da parceria com a Coca-Co-

la para a conservacdo e o desenvolvi-
2 01 2 mento na Reserva de Desenvolvimento
N « Instituicdo da FAS com parceria Sustentavel (RDS) do Rio Negro
do Banco Bradesco e Governo
2008 do Amazonas - Estratégia de apoio ao acesso dos servicos bancarios

desenvolvidos pela parceria com o Bradesco

* Projeto técnico de REDD+ na RDS Juma recebe padrao
ouro pelo sistema internacional The Climate, Community + Parceria com a Schneider Electric, Governo do Amazonas,

ee 0000000000000

& Biodiversity Alliance - CCBA Eletrobras, Conin e Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial (Senai-AM) para um modelo de geragdo
. .). Inicio da parceria da rede Marriott de hotéis com o hibrida de energia em comunidades ribeirinhas

projeto técnico de REDD+
» Parceria com o Grupo Abril, na RDS do Juma, para
compensacdo de carbono e no investimento em

* Ingresso da Coca-Cola como educacao
2009 mantenedora e contribuinte do fundo o - . .
permanente * Inauguracao do Auditério D. Lidia Parisotto, com apoio

da Videolar e Bradesco

e Credenciamento da FAS  para

captacdo de recursos junto ao

2013 Comité das Atividades de Pesquisa
e Desenvolvimento na Amazonia
(Capda/Suframa)

Realizacdo do Curso Técnico em Producdo Sustentavel
em Unidades de Conservagao, em parceria com o Centro
de Educacdo Tecnoldgica do Amazonas (CETAM), na RDS
de Uacari

N

Inicio do primeiro projeto com o Fundo Municipal dos

« Parceria com o Fundo Amazonia A .
2 01 O para o apoio a0 Bolsa Floresta Renda Direitos da Crianca e do Adolescente (Fumcad)

e Associacao ) ) o o .
 Parceria com o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e

Pequenas Empresas (Sebrae) no projeto de empreende-

* Parceria com a Samsung para a construcao do Nucleo de dorismo para uso sustentavel da biodiversidade em uni-

~ Conservacéo e~SustenFabiIidade (NCS).Assy Manana na dades de conservacio do Amazonas

Q Area de Protecdo Ambiental (APA) do Rio Negro

L;) . i . * Inauguracdo da Incubadora de Inovacdo Tecnoldgica
= * Projeto REDD Juma é eleito, pela platgforma Eco-Index para Empreendimentos Sustentaveis, que deu origem a
e Eja Rainforest Alliance, oﬂr’r}lelhor projeto na categoria incubadora da FAS - Projeto Alianca, parceria com Centro
g Monitoramento e Avaliacéo de Incubacdo e Desenvolvimento Empresarial (CIDE) e
= L ) o ) Instituto Nacional de Pesquisas da Amazoénia (INPA)

< * Realizacdo do festival de musica Floresta Fest, em parceria

a com o grupo Imbatba, com 85 musicos e intérpretes de . A FAS passa a ser reconhecida como organizacio de
S 13 Unidades de Conservaggo Utilidade Pblica Federal

noc

e  Projeto de REDD+ Juma é eleito como a "Ecoiniciativa do
o més de junho” pela plataforma Eco-Index da Rainforest
o

Alliance por seus avancos e resultados desde 2010

\Y
N




« FAS realiza a coordenacdo do

lancamento da Rede de Solugdes para

201 4 o Desenvolvimento Sustentavel para a
Amazoénia (SDSN-Amazonia). Iniciativa

ligada a Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU), tem

o objetivo de discutir e apoiar a implementacdo de
solugdes préaticas voltadas para os paises amazdnicos

« FAS conquista o prémio Objetivos do Milénio (ODMs),
do Governo Federal. Outro importante reconhecimento
foi dado ao projeto Manejar para Conservar, selecionado
pelo prémio Von Martius de Sustentabilidade, da Camara
Brasil Alemanha e do Programa das Na¢bes Unidas para
o Desenvolvimento (PNUD)

« Formatura de 45 alunos comunitarios da primeira turma
do Curso Técnico em Producao Sustentavel em unidades
de conservagao

« Atletas do projeto Arquearia Indigena do Amazonas
vencem o 7° Campeonato Brasileiro de Base no Tiro
com Arco e sdo convocados para a Selecdo Brasileira da
modalidade

 FAS participa em diversos eventos da Conferéncia das
Partes (COP20), em Lima, Peru

Iniciado projeto de Pesquisa e Desenvolvimento com
recursos captados via CAPDA co Videolar/Innova
envolvendo cadeias produtivas de acai e 6leos vegetais
na RDS de Uacari

FAS 10 ANOS

» Lancamento regional da Enciclica

201 Laudato Si, do Papa Francisco, na sede
5 da FAS, com a presenca do Monsenhor

Marcelo Sanchez Sorondo, chanceler
da Pontificia Academia de Ciéncias Sociais do Vaticano

Realizagdo da primeira Virada Sustentavel em
Manaus, que em dois dias promoveu mais mais de
150 iniciativas, envolvendo mais de 8 mil pessoas e
mais de 500 voluntarios em varios pontos da capital

Delegacdo do Ministério do Clima e Ambiente da
Noruega visita projetos da FAS apoiados pelo Fundo
Amazobnia/BNDES na Reserva de Desenvolvimento
Sustentavel (RDS) Rio Negro. Ministra Tina Sundtoft
se mostra positivamente impressionada em carta de
agradecimento

FAS é «credenciada pelo Conselho Nacional de
Desenvolvimento Rural Sustentavel (CONDRAF) como
entidade de assisténcia técnica e extensao rural (ATER e ATES)

SDSN Amazobnia, secretariada pela FAS, promove o
Amazon Solutions Day durante a COP-21, em Paris.
Durante o evento ocorreu a entrega do Prémio SDSN
Amazonia, que contemplou as melhores solugdes
para questbes socioambientais relacionadas ao
desenvolvimento sustentavel da regido

Incubacao do Impact HUB na sede da FAS

N
+ FAS recebe prémio Calouste

2 01 6 Gulbenkian pela melhoria da
qualidade de vida e conservacao

Confira nossos marcos
historicos na internet;

fas—amazonas. org/marcos

ambiental na Amazonia

Inicio da Feira Urbana de Alternativas (FUA) celebra
diversidade urbana e sustentabilidade na sede da FAS

Novo aporte de recursos do Fundo Amazonia

Superindentende da FAS convida pessoalmente Papa
Francisco para visitar a Amazonia para geracao de ren-
da e fortalecimento comunitério (ver subprogramas)

Amazobnia tem dia tematico na 42 Conferéncia Interna-
cional sobre Desenvolvimento Sustentavel, em Nova York

22 Virada Sustentavel Manaus retne 8 mil pessoas com
centenas de atividades em Manaus

Parceria com a SAP resulta na adocdo de plataformas
tecndlogicas para a gestdo de negdcios na floresta e
outras iniciativas.

Projeto Primeira Infancia Ribeirinha (PIR) inspira politica
publica Primeira Infancia Amazonense (PIA), do estado
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2 01 7 Lancamento do Edital Floresta em Pé para apoiar cadeias produtivas
sustentaveis em Unidades de Conservacao (UC) e entorno

OFrd

3° edicao da Virada Sustentavel mobiliza mais de 8 mil pessoas em varios espagos da capital

OFP0
[w]

Inauguracao da sede do Projeto de Restauracao Ecologica de Urbanizacao Sustentavel na
Amazonia (Reusa), no lgarapé do Gigante




FAS 10 ANOS

FAS conquista Prémio Epoca de Melhor ONG da Regido Norte, entregue pela revista Epoca
em parceria com o Instituto Doar

Ohy?
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RECONHECIMENTOS

Os prémios conquistados pela FAS ao longo de 10 anos sao fruto do esfor¢o conjunto
da equipe, parceiros e ribeirinhos em cocriar e desenvolver iniciativas que busquem o

envolvimento sustentavel na Amazonia.

PREMIO @_:E‘I_EI
EPOCA DE MELHORES ONGS %rﬁ

Emagostode 2017 a FAS foi eleita a melhororganizacao
ndao-governamental (ONG) da Regiao Norte, pela
revista Epoca em colaboracdo com o Instituto Doar.
A Fundacao foi selecionada em um universo de 1.500
entidades, em um juri formado por especialistas da
Fundacao Getulio Vargas e Instituto Doar.

PREMIO
QUALIDADE AMAZONAS

Em novembro de 2017, o Prémio Qualidade Amazonas
agraciou a FAS com o reconhecimento pela atuacao
no setor. A honraria é concedida pela Federacao da
Industria do Estado do Amazonas (FIEAM). O Programa
foi fundado em 1991 e reconhece os melhores
desempenhos de instituicdes atuantes no Amazonas
quanto aos critérios de qualidade, produtividade e
competitividade.




FAS 10 ANOS

PREMIO
CALOUSTE GULBENKIAN

Em 2016, a FAS conquistou o Prémio Calouste
Gulbenkian, da Fundacao Gulbenkian, de
Portugal. Fundada ha 60 anos com o nome
de seu idealizador, a organizagdo é uma das
instituicbes mais prestigiosas da Europa,
abrigando uma destacada orquestra sinfonica
e um museu com notavel acervo de artes plasticas —
dentre outras iniciativas. No valor de 250 mil euros, o
Prémio foi entregue em cerimonia no dia 20 de julho,
no anfiteatro da Fundacdo, em Lisboa, com a presenca
do presidente de Portugal, Marcelo Rebelo de Sousa e
o ex-presidente de Portugal, Jorge Sampaio, além do
presidente da Fundagao Gulbenkian, Artur Santos Silva.

PREMIO
GESTAO AMBIENTAL
DO BIOMA AMAZONIA

O Programa de Monitoramento Participativo do Programa
Bolsa Floresta (PPDUC), liderado pela FAS, foi um dos
vencedores da edi¢cdao 2016 do Prémio Gestao Ambiental
no Bioma Amazonia, promovido pelo Instituto Brasileiro
de Administracdo Municipal (Ibam). O programa foi
destaque na categoria Monitoramento, Controle e
Recuperacao Ambiental, consagrando-se entre as 10
melhores praticas de um universo de 140 projetos
inscritos de todo o pais.
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PREMIO %Eﬁ
ODM BRASIL & 4

o H ™

Em 2015, a FAS foi a Unica instituicdo do Amazonas, entre as 30 iniciativas
aprovadas, que recebeu das maos da presidenta Dilma Rousseff o
Prémio Objetivos do Milénio — ODM. Em sua 52 edicdo, a premiacdo
do Governo Federal com apoio do Programa das Nagdes Unidas
para o Desenvolvimento (PNUD) reconheceu as melhores praticas da
gestdao municipal e projetos sociais que contribuem para o alcance das
Metas do Milénio, a melhoria da qualidade de vida da populacao e as
transformacdes sociais no pais.

PREMIO :ﬂﬁ{i;:.
VON MARTIUS DE E%_T.E;
SUSTENTABILIDADE s

Participando pela primeira vez, a FAS foi eleita em 2014 a vencedora na

categoria Natureza, por meio do projeto Manejar para Conservar. A
iniciativa tem como objetivo apoiar a geracao de trabalho e renda de 250
familias direta e indiretamente por meio do manejo sustentavel de madeira
na Reserva de Desenvolvimento Sustentavel (RDS) do Rio Negro (AM). O
prémio foi concedido pela Camara Brasil-Alemanha.

PREMIO
HUGO WERNECK DE
SUSTENTABILIDADE E
AMOR A NATUREZA

A FAS foi vencedora do VI Prémio Hugo Werneck de Sustentabilidade

e Amor a Natureza, na categoria “exemplo do terceiro setor”, em 2015.
Participaram dessa edicdo mais de 78 projetos, de 13 estados brasileiros,
cujas acdes estiveram relacionadas ao tema “Pelas Aguas do Planeta —
Da Caixa D'Agua do Brasil a Terra das Cataratas”.




FAS 10 ANOS

CONQUISTAS DE PROJETOS
APOIADOS PELA FAS

COCA-COLA OPEN UP THE BOAT CHALLENGE

A Empresa de Base Comunitaria (EBC) Bauana
startup apoiada pela FAS, participou em 2016
do Coca-Cola Open Up - The Boat Challenge,

evento focado no desenvolvimento de negdcios ; - ,!,lr"
de impacto social na Amazonia, e foi uma dos trés I I

iniciativas selecionadas para receber mentoria da 5 /PR
6.7t | 4t | 15 l 75

Artemisia, organizagdo pioneira em impacto social
A

|
no Brasil. A premiacéo levou em consideracao o —
potencial de impacto e modelo de negdcio.

4510
e

O projeto de inclusdo financeira para comunidades ribeirinhas, uma parceria do Bradesco com a FAS

PREMIO LATINOAMERICA VERDE

venceu no Prémio Latinoamerica Verde na categoria Finangas Sustentaveis. Em cerimonia realizada
no més de agosto de 2016 em Guayaquil, foram entregues premiacdes para dez projetos sustentaveis
inovadores na América Latina. No total, 25 paises inscreveram 1.400 ideias, em categorias como
agua, floresta, gestdo urbana e desenvolvimento humano. O juri foi composto por membros do
WWF, do Banco Mundial, da Organizacao das Nag¢des Unidas (ONU) e do Banco de Desenvolvimento
da América Latina (CAF).

ofao
PREMIO CONSULADO DA MULHER /

ORestauranteSumimieaAssociacdodeMulheres
Agricultoras Rurais (AMAR) conquistaram em
2016 a 4@ edicdo do Prémio Consulado da
Mulher de Empreendedorismo Feminino. Os
projetos amazonenses participaram de um
processo seletivo de ambito nacional, junto
a outros 126 empreendimentos inscritos. o
Prémio foi uma iniciativa do Instituto Consulado
da Mulher, acao social da Consul/Whirpool,
que apoia o empreendedorismo feminino e a
geracao de renda.
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QUEM ESTA CONOSCO

A FAS foi criada a partir de um sonho: unir diferentes setores da sociedade para promover
o desenvolvimento sustentavel na Amazonia. Desde 2008, a Fundacdo sempre buscou
caminhar junto com associagdes de moradores, organizagdes da sociedade civil, empresas

do setor privado e do governo.

Hoje, sdo 201 parceiros caminhando junto na busca pela conserva¢do de quase 11 milhdes
de hectares de floresta e melhoria da vida de milhares de pessoas no interior do Amazonas.

INSTITUIDORE INSTITUIDORE
MANTENEDOR MASTER COOPERACAO ESTRATEGICA

ﬁ

GOVERNO DO ESTADO DO

Bradesco AMAZONAS

COLABORACAO MANTENEDOR DO PROGRAMA
FINANCEIRA DE EDUCACAO DA FAS

AMAZ\ /NlA SANMISUNG

\\\\\\\\\\
BNDE PLANEJAMENTO,  MINISTERIO DO N
DESENVOLVIMENTOE GESTAG ~ MEIO AMBIENTE A0 ¥ (o, et b tom.

ocallr,
MANTENEDOR:

Brasil
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task force
Governors’ Climate and UNIVERSIDADE E O BRASIL
Forests Task Force Nilton Lins

PARCEIROS INSTITUCIONAIS

Agéncia de Desenvolvimento Sustentavel - ADS
Agéncia de Fomento do Estado do Amazonas - AFEAM
Agéncia Nacional de Aguas - ANA

Comissao Executiva do Plano Lavoura Cacaueira - CEPLAC

Conselho Municipal da Crianga e do Adolescente -
[tapiranga

Conselho Municipal da Crianca e do Adolescente - Maraa
Conselho Municipal da Crianca e do Adolescente - Novo
Aripuand

Conselho Municipal da Crianca e do Adolescente -Tefé
Conselho Municipal da Crianca e do Adolescente -
Carauari

Empresa Estadual de Turismo do Amazonas -
AMAZONASTUR

Fundacdo de Vigilancia Sanitaria - FVS

Instituto de Desenvolvimento Sustentavel - IDS FONTE
BOA

Instituto de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas
- IFAM

Instituto Internacional de Educacdo do Brasil - IIEB
Ministério Publico do Estado do Amazonas - MPE-AM
Organizacao dos Estados Ibero-Americanos - OFEl
Prefeitura Municipal de Alvardes

Prefeitura Municipal de Beruri

Prefeitura Municipal de Carauari

Prefeitura Municipal de Coari

Prefeitura Municipal de Eirunepé

Prefeitura Municipal de Fonte Boa

Prefeitura Municipal de Iranduba

Prefeitura Municipal de Itapiranga

Prefeitura Municipal de Jutai

Prefeitura Municipal de Manacapuru

Prefeitura Municipal de Manicoré

Prefeitura Municipal de Maraa

Prefeitura Municipal de Maués

Prefeitura Municipal de Nova Olinda do Norte
Prefeitura Municipal de Novo Airdo

Prefeitura Municipal de Novo Aripuana

Prefeitura Municipal de Presidente Figueiredo
Prefeitura Municipal de Séo Sebastido do Uatuma
Prefeitura Municipal de Tefé

Prefeitura Municipal de Uarini

Rede Nacional de Primeira Infancia

Servico Nacional de Aprendizagem Industrial - SENAI-AM
Vara Especializada do Meio Ambiente e de Questbes
Agrérias - VEMAQA

svsmczg BASSAD ‘ﬂ; FENACON

SISTEMA SESCAP/SESCON

S

L102 - S3AVAIAILY 3d OI40Lv13Y

w
w



‘_ﬁ‘ | RELATORIO DE ATIVIDADES - 2017

ASSOCIACOES PARCEIRAS

ASSOCIACAO DOS MORADORES AGROEXTRATIVISTAS DO RIO GREGORIO / AMARGE
ASSOCIACAO DOS EXTRATIVISTAS DA RDS CUJUBIM / AERDSC
ASSOCIACAO DOS MORADORES DA RDS UACARI / AMARU
ASSOCIACAO DOS MORADORES E USUARIOS DA RESERVA MAMIRAUA - ANTONIO MARTINS / AMURMAM
CENTRAL DE USUARIOS E MORADORES DA RESERVA AMANA / CAMURA
ASSOCIACAO AGROEXTRATIVISTA CATUA-IPIXUNA / AACI

/A /\SSOCIACAO DE MORADORES E ENTORNO DA RDS PIAGACU-PURUS / AMEPP

I ASSOCIACAO DAS COMUNIDADES SUSTENTAVEIS DO RIO NEGRO / ASCRN

I ASSOCIACAO AGROEXTRATIVISTA DAS COMUNIDADES DA RDS UATUMA / AACRDSU

ASSOCIACAO DOS PRODUTORES AGROEXTRATIVISTAS DA FLORESTA ESTADUAL DE MAUES DO RIO
PARAUARI / ASPAFEMP

ASSOCIACAO DOS MORADORES E USUARIOS DA RDS CANUMA/AMURDESC
ASSOCIACAO DOS PRODUTORES AGOREXTRATIVISTA DA RDS DO RIO MADEIRA / APRAMAD
CENTRAL DAS ASSOCIACOES AGROEXTRATIVISTAS DE DEMOCRACIA / CAAD
ASSOCIACAO DOS MORADORES E AMIGOS DA RDS DO JUMA / AMARJUMA



ECOSSISTEMA FAS

AFAS utiliza a expressao “Ecossistema FAS" para descrever o universo de institui¢des relacionadas com
as suas atividades.

A inspiracdo para essa mudanca teve origem no evento de um parceiro: a SAP Férum Brasil 2016, onde foi
apresentado o conceito “Ecossistema SAP”. Por ecossistema empresarial, se entende “um meio ambiente
composto por produtores, fornecedores e concorrentes, no qual as empresas trabalham cooperativamente e
competitivamente para evoluir suas capacidades, criar novos produtos, satisfazer as necessidades do cliente
e, eventualmente, trazer a inovacdo para o mercado”.

|nStitUi(;6eS Associagées
de ensino, de moradores

pesquisa e S OoUNas
. > organizagdes
INOvacao comunitarias

Instituicbes
governamentais

Organizacoes § ‘ Organismos
nao = multilaterais

governamentais

Sociedade
em geral
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FAS E A AGENDA 2030

m marco importante ao longo dos 10 anos da FAS foi a contribuicdo na construcdo dos Objetivos
do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) junto a Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU). Com
vigéncia entre 2015 e 2030, os ODS representam um novo paradigma para as a¢des direcionadas ao

desenvolvimento sustentavel entre governos, empresas e sociedade civil.

Por meio da Rede de Solugdes para o Desenvolvimento Sustentavel (Sustainable Development Solutions
Network em inglés, SDSN), a Fundacdo participou de varios processos nacionais e eventos relacionados
ao tema para sua elaboracao. Assim, todas as iniciativas da FAS buscam ter ampla relacdo com os 17
ODS, em um esforgo ativo para adapta-los e “amazoniza-los” para que estejam relacionadas a realidade

das comunidades ribeirinhas.

EIXOS DA FAS 2030

Primeira infancia, terceira
idade, formacédo de agentes
comunitarios de saude,
politicas publicas

Educacdo relevante,
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pesquisas para identificar
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ambientais, monitoramento
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desmatamento e queimadas
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formacao de

protagonismo
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assisténcia
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empreendedorismo
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ODS 1 - ERRADICACAO DA POBREZA

Ha 10 anos a FAS atua junto aos moradores e usuarios de Unidades de Conservacao,
implementando o Programa Bolsa Floresta, politica publica criada no ambito da Lei de
Mudancas Climaticas e que preconiza o Pagamento por Servicos Ambientais (PSA) as
familias que se comprometem a manter a floresta em pé. As 9.610 familias cadastradas
também sdo beneficiadas por acdes voltadas para o empoderamento, desenvolvimento
de infraestrutura comunitaria, apoio a geragédo de renda, educacao e saude.

ODS 2 - FOME ZERO E
AGRICULTURA SUSTENTAVEL

A FAS implementa um conjunto de agdes que, em 2017, geraram desenvolvimento para
9.610 familias e 39.420 pessoas, por meio de 522 projetos de geracdo de renda. Foram
priorizados investimentos em cadeias produtivas com resultados para a comercializacao,
a seguranca alimentar e a conservacdo ambiental das comunidades envolvidas. Sdo
exemplos os produtos extrativistas como agai e castanha, manejo de lagos para a
producdo de pirarucu e tambaqui, bem como apoio a agricultura familiar, especialmente
para a producdo de farinha, banana e guarana.

ODS 3 - SAUDE E BEM ESTAR

Por acreditar na importancia estratégica de apoiar a primeira infancia (criancas de
até 6 anos de idade) em comunidades ribeirinhas para assegurar uma futura geracéo
de liderancas plenamente saudavel e desenvolvida, a FAS e parceiros apostam no
desenvolvimento de um modelo de atendimento que ja foi convertido em politica publica
estadual (Lei 13.257/2016), o Primeira Infancia Ribeirinha. Em 2017, mais de 1.470 familias
foram atendidas pelo programa Primeira Infancia Ribeirinha (PIR), vencedor da medalha
prata na modalidade processo do Prémio Qualidade Amazonas.

ODS 4 - EDUCACAO DE QUALIDADE

AFAS e parceiros mantém a estrutura de nove Nucleos de Conservagdo e Sustentabilidade
(NCS) que abrigam cinco escolas estaduais e uma escola municipal responsaveis pela
educacdo direta de 622 alunos de ensino fundamental e médio com ensino mediado
tecnoldgico e praticas complementares adaptadas a realidade amazdnica. Além do ensino
formal, sdo desenvolvidos e apoiados projetos e iniciativas voltados para a formacao
técnica e ampliagdo de oportunidades para as populaces beneficiadas, a exemplo da
inclusao digital de jovens e adolescentes.
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ODS 5 - IGUALDADE DE GENERO

O beneficio do Programa Bolsa Floresta é concedido prioritariamente as maes de das
familias apoiadas. Em 2017, 86% dos titulares do beneficio eram mulheres. Além disso,
todas as acBes desenvolvidas pela FAS estimulam a participacdo feminina, em especial na
ocupacao de posicdes de lideranca: seja politicamente, seja a frente de projetos de renda
ou melhoria da infraestrutura comunitaria. Em 19 edicdes de encontros de liderangas, a
média de participacdo feminina foi de 24% e, somente em 2017, foi de 31%, o que indica
historica consisténcia e aumento de participacdo. Outro importante aspecto a considerar
é a equilibrada participacdo das mulheres nas oficinas de planejamento participativo,
correspondente a 49%.

ODS 6 - AGUA E SANEAMENTO

Por meio de acbes de apoio a Infraestrutura Comunitaria, em 2017 a FAS investiu
mais de de R$ 216 mil em acbes estruturantes financiadas por empresas e instituicdes
comprometidas com a questdo do acesso a agua de consumo e o saneamento basico,
principais necessidades sociais das comunidades e localidades de atuagdo. Bradesco,
Coca-Cola, EMS, Instituto TIM, PWC e P&G financiaram intervencdes como a perfuracéo
de pocos artesianos, implantagao de redes de distribuicdo de agua, sistema de captacao
e bombeamento, uso de equipamentos e produtos para a purificacdo da agua de
consumo, construcdo de banheiros comunitarios e outras solugdes sanitarias.

ODS 7 - ENERGIA RENOVAVEL

A FAS e o Conselho Britanico estimularam a producao cientifica por meio do Programa
Institutional Links, no qual se destaca a parceria da Universidade Federal do Amazonas
e a Coventry University voltada para a troca de conhecimentos cientificos e tradicionais,
bem como a avaliagdo das solucdes ja adotadas pela FAS na tematica energia renovavel
sustentavel e replicavel para comunidades ribeirinhas. Nas a¢des de pesquisa e apoio
a infraestrutura comunitaria, em 2017, a FAS captou pelo menos R$ 450 mil para
investimento em solucdes para acesso a energia em comunidades e localidades.

ODS 8 -TRABALHO DECENTE E
CRESCIMENTO ECONOMICO

Em 2017, as acdes de apoio a geragao de renda envolveram, direta e indiretamente, mais
de 8.900 familias, gerando ocupacdes e inclusdo econdmica por meio do desenvolvimento
de atividades produtivas sustentaveis. Também foram realizadas cerca de 70 capacitacdes
voltadas para o empoderamento comunitario, producdo extrativista e familiar e gestdo
de bens e infraestrutura, resultando em mais de 1.300 pessoas capacitadas.
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ODS 9 - INDUSTRIA, INOVACAO E
INFRAESTRUTURA

A FAS e parceiros investiram, entre 2013 e 2017, a média anual de R$ 14,9 milhdes em ini-
ciativas de apoio a projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacéo, apoio a geragdo de
renda e empreendedorismo nas cadeias produtivas sustentaveis prioritarias, voltadas para
a bioeconomia da regido. Foram apoiados investimentos em pesquisa, capacitacdes, orga-
nizagdo produtiva e infraestrutura de agroindUstrias e espacos de producdo mais eficientes.

ODS 10 - REDUCAO DAS DESIGUALDADES

Todas as iniciativas promovidas pela FAS contribuem para a redugdo das desigualdades
sociais, visto que estdo focadas na melhoria da qualidade de vida, de maneira equitativa e
inclusiva, estimulando a valorizacdo da floresta em pé na geragao de negdcios sustentaveis
como alternativa de desenvolvimento local. Um dos indicadores utilizados para acompanhar
o alcance deste ODS é a evolucao da renda média familiar do publico beneficiario que,
entre 2009 e 2016 registrou um aumento médio de 68%. Esta é uma consequéncia do
envolvimento continuado deste publico com acdes de planejamento participativo.

ODS 11 - CIDADES E COMUNIDADES
SUSTENTAVEIS

A preocupacdo da FAS com a sustentabilidade vai além dos limites das comunidades e
localidades da Amazonia profunda, o que é refletido pela participagdo ativa na iniciativa
global do Vaticano chamada “Etica e acdo para o desenvolvimento sustentavel’, além da
realizagdo de agendas urbanas como a Virada Sustentavel e sua replicacdo para municipios.
Hatambém aimplementagdo do Projeto de Restauragdo ecoldgica e urbanizagao Sustentavel
na Amazonia (Reusa), levando cidadania e conscientizacdo para a periferia de Manaus. O
engajamento e o ativismo nos espagos de discussao e agdes para a sustentabilidade no meio
urbano derivam do sério trabalho de estruturacdo comunitaria realizado nas unidades de
conservacao, que investiu em 2017 mais de R$ 145 mil em melhorias de espacos coletivos,
acesso a comunicacdo, energia, &gua e outros.
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ODS 12 - CONSUMO E PRODUCAO
RESPONSAVEIS

As acbes de assisténcia técnica e educacdo ambiental desenvolvidas pela FAS
preconizam a reducao de desperdicios na produgéo, por meio do estimulo de processos
mais eficientes, acdes de reciclagem e gestdo de residuos sélidos. Em relacdo a
comercializacdo de produtos, sdo incentivados os conceitos de economia circular, com
maximo aproveitamento dos produtos e subprodutos das cadeias de valor prioritarias.
No caso do manejo do pirarucu, a diferenca entre vender charutos e o peixe beneficiado
em partes pode representar uma diferenca de 230% no valor da comercializagdo, o que
explica os investimentos substanciais nos sistemas de producdo e manejo de recursos da
sociobiodiversidade.

ODS 13 - ACAO CONTRA A
MUDANCA GLOBAL DO CLIMA

Por ser responsavel pela implementacdo do maior programa de Pagamento por Servicos
Ambientais, o Bolsa Floresta, a FAS tem protagonizado eventos e reunides nacionais
e internacionais que visam a consolidacdo do mecanismo financeiro para captagdo de
recursos pela reducdo do desmatamento e degradacao florestal. Entre 2006 e 2016, por
meio do controle e reducdo de taxas de desmatamentos foi possivel evitar a emissdo de
mais de 10,1 milhGes de toneladas de CO,, equivalente a 19,0 mil hectares.

ODS 14 - VIDA DEBAIXO D'AGUA

Na meta 14.4 deste ODS é prevista a busca efetiva pela regularidade da coleta, coibicdo da
sobrepesca ilegal, ndo reportada e ndo regulamentada e as praticas de pesca destrutivas,
assim como a implementacdo de planos de gestdo com base cientifica, para restaurar
populacdes de peixes no menor tempo possivel, pelo menos a niveis que possam produzir
rendimento maximo sustentavel, como determinado por suas caracteristicas bioldgicas.
Neste sentido, a FAS tem ensejado esforcos para apoiar a organizagdo e estruturacao
de grupos de manejadores de pesca nas RDS de Uacari, Cujubim, Mamiraua, Amana e
Piagagu-Purus, apoiando diretamente 2.055 familias. A reflexdo da FAS sobre esse ODS
€ a oportunidade de articular suas metas e envolver os rios da Amazdnia, considerando
que ndo sao sistemas isolados dos oceanos.
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ODS 15 - VIDA SOBRE A TERRA

As acoes da FAS possibilitam e estimulam a conservacdo de 10,9 milhdes de hectares, com
registro de redugdo de 28,1% nas taxas de desmatamento entre 2015 e 2016 nas unidades de
conservacao (UC) onde atua. Ao passo que, no mesmo periodo, as taxas nas UC similares,
em todo o Estado e na Amazonia indicaram tendéncia de aumento no desmatamento. O
mesmo se deu em relagdo a reducdo de focos de calor, maior nas areas atendidas pela FAS
(27%) em relagdo as demais areas consideradas (13%). Manter esses referenciais, em parte,
é possivel porque os projetos de geracdo de renda apoiados pela FAS necessariamente
priorizam o manejo e as boas praticas na utilizagdo dos recursos naturais.

ODS 16 - PAZ, JUSTICAE
INSTITUICOES EFICAZES

Em 2017, a FAS realizou 157 acdes de apoio as 14 associacdes de moradores representantes
das unidades de conservacdo beneficiadas pelo Programa Bolsa Floresta. Além disso, por
meio do Edital Floresta em Pé, possibilitou a capacitacdo de 80 instituicdes e a inclusdo
16 delas na conducéo de projetos voltados para o desenvolvimento sustentavel em toda
a Amazbnia. Em ambas as iniciativas foram promovidas a¢des de capacitagdo em gestdo
e aperfeicoamento das préaticas de producdo e acesso ao mercado. A prépria gestdo da
FAS foi reformulada com a revisdo de processos de monitoramento e avaliacdo, o que
aumentara a eficiéncia e comunicagdo da gestdo e transparéncia.

ODS 17 - PARCERIA E MEIOS DE
IMPLEMENTACAO

A FAS acredita que a colaboracgdo e parceria com as associacdes de moradores, instituicbes
governamentais, ndo-governamentais, empresas, organismos multilaterais, instituicdes
de ensino, pesquisa e inovacdo sdo fundamentais para o fortalecimento de uma legitima
e impactante rede para viabilizagdo dos ODS. Em 2017, 201 instituicdes compuseram o
ecossistema FAS de parcerias, declarando o compromisso pela sustentabilidade e pela
reducdo das desigualdades, bem como a confianga na Fundacao.
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DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL EM
COMUNIDADES RIBEIRINHAS

FAS busca contribuir para a conservacdao ambiental da Amazdnia por meio da valorizagdo da
floresta em pé, e da melhoria da qualidade de vida das comunidades ribeirinhas.

Além da recompensa por servi¢gos ambientais, a Fundagao busca desenvolver alternativas economicas
sustentaveis por meio da qualificacdo de capital humano, empoderamento de liderancas, e apoio a

melhoria das infraestruturas comunitarias.

As acOes acontecem por meio de quatro estratégias: geracdo de renda, empreendedorismo,
empoderamento e apoio a infraestrutura social.

PRINCIPAIS PARCEIROS

FUNZO -~z SO~
i AMAZC JﬁIA & wizons Ol

Brasil
Bradesco SIBNDES e 5 s A0S



PROGRAMA BOLSA FLORESTA vermasna

pdgina 44

O Programa Bolsa Floresta foi criado pela Lei n® 3.135/2007, que instituiu a Politica Estadual Sobre
Mudancas Climaticas, Conservacdo Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel no Amazenas. E um
Programa de Pagamento por Servicos Ambientais (PSA) que recompensa familias moradoras ou usuérias
de 16 Unidades de Conservacado do Estado, cuja adesdo envolve a anuéncia a nove principais critérios,
além de 35 compromissos complementares.

APOIO A GERACAO DE RENDA Ver mais na

pdgina 50
A FAS apoia a producao sustentavel como estratégia para reduzir a pobreza, aumentar a renda e fazer a floresta
valer mais em pé do que derrubada. Para isso, investe em oficinas, formacdes, estruturas e equipamentos, com
recursos do Fundo Amazoénia/BNDES e Bradesco. Foram apoiados em 2017 522 projetos de projetos de renda
voltados para o manejo florestal e de lagos, producado de farinha, guarana, banana, acai, 6leos vegetais, cacau,
castanha, bem como apoio ao desenvolvimento do turismo e artesanato.

EMPREENDEDORISMO Ver s

pdgina 64

Desde 2014 a FAS implementa o Projeto de Empreendedorismo Ribeirinho, que busca desenvolver
negdcios sustentaveis de base comunitaria em Unidades de Conservacao (UC). Sao desenvolvidas agdes
estruturadas e adaptadas a realidade amazoénica com o objetivo de estimular a producdo sustentavel e
formar empreendedores. As iniciativas sdo definidas a partir de decisdes participativas que se baseiam nas
necessidades do cenéario amazonico e possiveis solucoes.

@ INFRAESTRUTURA COMUNITARIA Ver mais na

pdgina 66
Desde 2009 a FAS investe em infraestrutura comunitaria para a disponibilidade de agua, energia, espacos
comunitarios — centros sociais, igrejas — transporte de emergéncia — ambulanchas e comunicagao. Os
investimentos sdo feitos por meio de filantropia e projetos especiais. Em 2017, a FAS e o Instituto Coca-
Cola promoveram investimentos em acesso a agua limpa na RDS Mamiraua, RDS do Rio Negro e RDS
Puranga Conquista. A FAS forneceu em 2017 53 infraestruturas sociais em Unidades de Conservagao.

EMPODERAMENTO f—

pagina 72
As acdes de empoderamento buscam fortalecer as organiza¢des sociais de base comunitaria, estimulando
a consolidagdo das atuais e futuras liderancas ribeirinhas moradoras de Unidades de Conservagao (UC). A
FAS tem parceria formal com 14 associacdes-mde, que sdo capacitadas e fortalecidas com estrutura, apoio
institucional e operacional. Em 2017 foram promovidas 157 acdes de apoio as associa¢des, financiadas pelo
Fundo Amazonia/BNDES, Bradesco e Governo do Amazonas.
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PROGRAMA
BOLSA FLORESTA

Bolsa Floresta Familiar beneficia familias que
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as quatro estratégias da recompensa por servicos ambientais implementadas pela FAS, o

Bolsa Floresta Familiar € o que se refere Lei n°3135/2007, que institui Politica Estadual sobre
Mudancas Climaticas, Conservacdo Ambiental e Desenvolvimento Sustentadvel do Amazonas, no
seu Artigo 5°.

Implementado pela Fundacdo desde 2008, a iniciativa é um Programa de Recompensa por Servi¢os
Ambientais para familias moradoras ou usuarias de 16 Unidades de Conservacédo (UC) do Estado,
cuja adesao envolve a anuéncia a nove principais critérios, além de outros pré-requisitos previstos
em documento complementar ao acordo de compromisso firmado por cada novo beneficiario.

Dentre os critérios estdo o compromisso de ndo-desmatamento de florestas primarias, bem como
a participacao em oficinas de gestdo participativa, medidas para prevenir queimadas e garantir a
presenca dos filhos na escola.

O beneficio é preferencialmente concedido as maes das familias beneficiarias, que séo as titulares
dos cartdes, o que atribui ao programa carater de valorizacdo e empoderamento feminino. E a porta
de entrada para as outras iniciativas de conservagdo ambiental e melhoria social da FAS.



39.420 PESSOAS BENEFICIADAS

Em 2017, o Programa alcangou a marca de 39.420 pessoas e 9.610 familias beneficiadas, moradoras
de 16 UC estaduais. Ao todo, sdo 10.974.971 hectares de areas protegidas, além de um investimento
médio anual de R$ 990,11 por familia, definido em funcado de discussdes democraticas e amplas com
os beneficiarios.

A adesdo voluntaria ao Bolsa Floresta estd principalmente vinculada a participacdo em oficinas,
capacitagdo em mudancas climaticas e servicos ambientais, ndo abertura de novas areas de rocado
em areas nativas e permanéncia ou ingresso dos filhos na escola. A partir de entdo, os beneficiarios
tém acesso a agdes complementares nas areas de geracao de renda, melhoria da infraestrutura
comunitaria e empoderamento das associacdes, além de outras iniciativas consolidadas pela FAS ao
longo dos seus 10 anos.

APROVACAO DE 90% DAS FAMILIAS

Segundo pesquisa independente realizada pela Action Pesquisas de Mercado, o Programa Floresta
em Pé vem promovendo mudancas positivas nas comunidades consultadas. Entre 2011 e 2015 houve
aumento na percepcao de melhoria entre os comunitarios, com uma diferenca de 53% em relagdo a
pesquisa anterior na RDS do Juma, e 45% na média entre os anos considerados. As pesquisas foram
aplicadas nas Reservas de Desenvolvimento Sustentavel (RDS) do Juma, do Uatuma e do Rio Negro.

HOUVE MUDANCAS NA COMUNIDADE
COM A CHEGADA DO BOLSA FLORESTA?

% DE COMUNITARIOS ENTREVISTADOS QUE RESPONDERAM SIM

NA RDS DO 2011 39,5%
JUMA 015 o
0,

NA RDS DO 2011 57,8%
RIO NEGRO B o o

2011 60%

RDS DO
UATUMA 2015 90,4%
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MAIOR PROGRAMA DE PAGAMENTO POR
SERVICOS AMBIENTAIS DO MUNDO

O Bolsa Floresta é considerado o maior programa de Pagamento por
Servicos Ambientais no mundo, ao envolver uma area de quase 11
milhoes de hectares.

Lima et al 2013: Local preferences for REDD+
payment formats in Brazil: The Bolsa Floresta
Programme, RDS Rio Negro, disponivel em
www.fas-amazonas.org/publicacoes

EVOLUCAO DO NUMERO DE FAMILIAS E PESSOAS
PARTICIPANTES NO PROGRAMA BOLSA FLORESTA

B Pessoas @ Familias

INiCIO DA GESTAO PELA FAS PAGAMENTO PELO BRADESCO
COM PAGAMENTO PELA AFEAM

ABRIL ABRIL ATUALMENTE
2008 2010

9.957
9.411 9.421 9.610

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017




O Bolsa Floresta familiar investe o valor anual de R$
600, divididos em R$ 50 creditados mensalmente
no cartdo das familias participantes. O valor
ndo expira e é cumulativo, podendo ser sacado
em qualquer momento no Bradesco durante
12 meses. Caso haja inatividade maior que
esse periodo, o depdsito do beneficio ndo sera
suspenso, mas o cartdo podera ser bloqueado até
regularizagdo junto a FAS.

As equipes de campo da Fundagdo monitoram
a participagdo no programa, analisando o
cumprimento dos critérios de desmatamento, a
situacdo cadastral e outros. Para isso, contam com
comunicacao direta com liderancas e ribeirinhos
por meio de radioamador e, em alguns casos,
telefone, no 0800 722 6459.

CONTROLE SOCIAL E
TRANSPARENCIA

Outra forma de monitoramento implementada
desde 2010 é a realizacdo dos encontros de
liderancas em Manaus, que duas vezes ao ano,
relinem presidentes de associacdo de moradores
das areas atendidas.

Juntos, esses mecanismos ja permitiram o
desligamento de 1.520 beneficidrios desde
2010. Historicamente, o principal motivo
de desligamentos é a constatagdo de que o
beneficiario ndo reside mais na comunidade
(83,3%).

A lista completa de beneficiarios é atualizada
mensalmente e disponibilizada no site fas-
amazonas.org/transparéncia.

BALANCO DE FAMILIAS BENEFICIADAS,
SUSPENSAS E DESLIGADAS POR ANO

Il FAMILIAS DESLIGADAS B FAMILIAS SUSPENSAS
Il TOTAL DE FAMILIAS BENEFICIADAS PELO PBF

811
391

203
848

168
728

162
513

109

61 355

89 400

2008

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

NOTA: O ACOMPANHAMENTO DE NAO-MORADORES FOI INICIADO EM 2010 E A PARTIR DE
2011 FOI IMPLEMENTADO O PROCESSO DE SUSPENSOES E DESLIGAMENTOS.

1.520
549

2017
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+ Seminério de avaliacao
+ Melhoria continua

OFICINA DE GESTAO MONITORAMENTO AMBIENTAL ENCONTRO DE L
DE INVESTIMENTOS + RESULTADOS E IMPACTOS LIDERANCAS



ASSINATURA DO
ACORDO DE

COMPROMISSO

OFICINA
INTRODUTORIA

+ Capacitacdo sobre mudancas
climaticas e servicos ambientais

RECOMPENSA POR
SERVICOS AMBIENTAIS

+ Insercdo de familias nas acdes da FAS
+ Disponibilidade da recompensa
+ Entrega de cartdes do Bolsa Floresta

PLANOS DE
INVESTIMENTOS
-

+ Geracdo de renda
+ Empoderamento OFICINA
PARTICIPATIVA

+ Infraestruturas comunitarias

+ Definicdo de investimentos

N e IMPLEMENTACAO DOS PLANOS DE
INVESTIMENTO DECIDIDOS DE FORMA PARTICIPATIVA

ASSISTENCIA
TECNICA

ENTREGA DE

INVESTIMENTOS CAPACITAGOES
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GERACAO DE RENDA

PARCEIROS DESTA ACAO

? FU M‘@ ) ‘é{ _ GOVERNO DO ESTADO DO
AMAZONIA (5! AMAZONAS
Bradesco  powes s e ot D7

CADEIAS PRODUTIVAS APOIADAS:

Os dados de algumas das cadeias produtivas sdo parciais em razdes dos diferentes periodos de safra e da
disponibilidade de dados de parceiros e projetos até o fechamento desta publicacédo.



Y7 PRODUTOS FLORESTAIS

MANEJO FLORESTAL
COMUNITARIO

manejo florestal permite o consumo

sustentavel de madeira, a legalizagdo
da exploracdo e geracdo de renda para
comunidades ribeirinhas. Por isso, a FAS, o
Fundo Amazonia/BNDES e o Bradesco apoiam
a atividade na Reserva de Desenvolvimento
Sustentavel (RDS) do Rio Negro desde 2009.

As acdes sao desenvolvidas com apoio do _ .

Instituto de Desenvolvimento Agropecuarioe ~ Nove comunidades do Rio Negro passaram
Florestal Sustentavel do Estado do Amazonas @ contar com um trator e uma balsa para
(Idam), do Instituto de Protecdao Ambiental transporte da fnadelra} . maneJada.. 'Os
do Amazonas (Ipaam), da Associacdo das manejadores também participaram de oficinas
Comunidades Supstenté,weis do Rio Negro de boas praticas de corte, primeiros socorros,

. ) além de operacao da serra Lucas Mill, que visa
(ACS Rio Negro) e do Instituto InterCement. aumentar a qualidade do corte da madeira,

reduzindo perdas.
A partir de 2012, por meio do projeto Manejar
para Conservar, a Fundacdo passou a investir gy 2017, os esforcos foram concentrados na
em acdes estruturantes em infraestrutura e oyaliacsio dos 11 planos de manejo executados
capacitacGes, e que possibilitou o inicio do  gesde 2015, fornecendo capacitacdes para ela-
processo de certificacdo florestal segundo  ,,rac50 dos relatérios de exploracio e assistén-

critérios do FSC (Forest Stewardship Council)  ; técnica, visando o planejamento de planos, a

Brasil. serem expedidos junto ao Ipaam em 2018.

COMUNIDADE SOMA DE VOLUME SOMA DE VOLUME SOMA DE VALOR DE | SOMA DE N° DE
TORA (M3) PROCESSADO (M3) COMERC. (RS) FAMILIAS
17

Cardo 295,90 103,56 R$ 46.604,09

Maraja 292,11 102,24 R$ 46.007,48 27

N. S. de Fatima 428,79 150,08 R$ 67.534,43 21
N. S. do Perp. Socorro 295,12 103,29 R$ 46.481,40 21 -
Nova Esperanca 184,46 64,56 R$ 29.052,88 16 %
santa Helena do 349,85 185,45 R$ 77.151,38 20 5
Inglés )
Santo Antonio 122,89 43,01 R$ 19.354,40 16 >
Terra Preta 713,46 249,71 R$ 112.369,79 44 é
Tumbira 311,13 108,89 R$ 49.002,41 :U:
e T T am Thems T m
(=]
~
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GERACAO DE RENDA
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MANEJO DE CASTANHA

castanha brasileiratem cenarios econémicos

favoraveis tanto para o mercado interno
quanto externo, sendo muito apreciado na
culinaria regional e mais recentemente na alta
gastronomia. O alto teor caldrico e protéico
do fruto o faz uma alternativa sustentavel de
geracao de renda muito popular na regido.

Desde 2010 a FAS, em parceria com o Fundo
Amazonia/BNDES e o Bradesco, vem apoiando
de forma participativa a cadeia produtiva
da castanha com maquinas, equipamentos
e assisténcia técnica para comercializacdo
da producdo local. As agdes acontecem
junto a produtores familiares e as Usinas

Beneficiamento de castanhas coletadas na
RDS Piagacu-Purus, na Usina de Castanha
de Beruri-AM

de Beneficiamento de Castanha de Beruri, e
Cooperativa Verde de Manicoré (Covema).

Nesse periodo, foram oferecidas formagdes nas
RDS do Rio Madeira, do Rio Amap4a, Piagacu-
Purus e Resex Catua-lpixuna, voltadas a boas
praticas de manejo e beneficiamento do produto
in natura, ainda nas comunidades.

Ao longo de 2017, a Fundacdo realizou atividades
de assisténcia técnica voltada ao monitoramento
da produgdo e na RDS Piagacu-Purus, iniciou o
levantamento da situagdo dos castanhais para
replantio de castanheiras, visando recuperar areas
degradadas pela sazonalidade dos rios amazonicos.

RDS Mamiraua
FE de Maués

UNIDADES DE~ Resex Catua-Ipixuna
CONSERVACAO RDS do Juma
(Clo) RDS Piagagu-Purus

RDS do Rio Madeira
RDS do Rio Amapa
RDS Puranga-Conquista

M 287

FAMILIAS BENEFICIADAS

557,06 t

VOLUME DE PRODUCAO
© Rr$ 2.549,40

FATURAMENTO BRUTO MEDIO
POR FAMILIA POR SAFRA 2016-2017




Acaizeiro na RDS do Juma

Devido a grande disponibilidade nas
comunidades ribeirinhas, o acai esta
diretamente relacionado a seguranca alimentar
das populacdes tradicionais. O alto valor calérico
da polpa proporcionou o crescimento da
demanda no mercado nacional e internacional,
o que tornou a producdo uma promissora
alternativa de geracdo de renda sustentavel
para comunidades nas Ultimas décadas.

A FAS vem desde 2010 disponibilizando diversos
investimentos na cadeia produtiva, decididos
de forma participativa: capital de giro para
comercializagcdo da produgdo, maquinarios para
beneficiamento e armazenamento de polpa,
além de botes e motores para transporte de
matéria-prima e demais produtos, que passaram
a ser beneficiados nas comunidades.

GERACAO DE RENDA

MANEJO DE AGAI

Em 2017, a Fundacao viabilizou a construcdo de
cinco espacos de beneficiamento primario do acai
visando agregar valor de produgéo, sendo trés
nas RDS do Juma e dois na RDS do Rio Amapa.
Foram construidos trés espacos com batedeiras e
freezers na comunidade Sao José do Cipdatuba,
na RDS do Juma, e dois nas comunidades
Democracia e Urucuri, na RDS do Rio Amapa.

Também foram realizadas oficinas de gestdo
e uso dos bens entregues em 11 Unidades
de Conservacao (UC) beneficiadas, incluindo
orientagdes técnicas para adocdo de boas
praticas na producdo do acai.

RDS do Juma

UNIDADES DE RDS de Uacari
CONSERVAGAO RDS Cujubim
(UC) RDS do Mamiraua

RDS do Rio Madeira
RDS do Rio Amapa
RDS Piagacu-Purus
RDS do Uatuma

Resex Catua-lIpixuna
Resex do Rio Gregorio

@ 51

FAMILIAS BENEFICIADAS

194,37 t

VOLUME DE PRODUC[\O
© RS 2.643,93

FATURAMENTO BRUTO MEDIO
POR FAMILIA POR SAFRA 2016-2017

L102 - S3AVAIAILY 3d OI40Lv13Y
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GERACAO DE RENDA

OLEOS VEGETAIS

|ém do uso na medicina tradicional, a recente

e expressiva demanda por 6leos vegetais
para o mercado cosmético, incluindo murumuru
e ucuuba, criou uma oportunidade de geracao de
renda sustentavel para as populagdes ribeirinhas
de Unidades de Conservacao (UC).

Com apoio do Fundo Amazonia/BNDES e
Bradesco, entre 2010 e 2017 a FAS realizoy,
de forma participativa, acbes de incentivo que
incluem investimentos de apoio a produgdo
e comercializacdo de produtos, tais como
disponibilidade de capital de giro, consrucao
de secadores de sementes, aquisicdo de radios
VHF para facilitar a comunicacao entre reserva
e sede dos municipios, além de maquinarios
para beneficiamento (prensas e filtros) e
armazenamento da producdo. Também foram
entregues kits sangria e Equipamentos de

Secadora de sementes de andiroba na RDS de
Uacari: oportunidade de gerac¢do de renda
para comunidades do Rio Jurua

Protecdo Individual (EPIs) para coleta das
sementes e extracdo de 6leo nas arvores.

Em 2017 as RDS do Rio Amapa e Juma receberam
insumos e maquinarios, bem como equipamentos
de protecao individual. A comunidade Pandegal,
no Rio Amapa, adquiriu uma maquina para a
extracdo do 6leo da copaiba. Em maio também
foram realizadas capacitacbes em manuseio de
GPS e inventarios florestais, para mapeamento
das areas produtoras.

NaRDSdeUacari,aEmpresade Base Comunitaria
(EBC) Bauana, apoiada pela Incubadora de
Negdcios Sustentaveis da FAS, produziu cerca
de 1,5 toneladas de 6leo de murumuru, com
apoio do Bolsa Floresta nas etapas de avaliacao
e organizagdo para a producao.

UNIDADES DE
CONSERVACAO

(C]9)] RDS de Uacari
RDS do Juma

RDS Piagacu-Purus
RDS do Rio Madeira
RDS do Rio Amapa

M 182

FAMILIAS BENEFICIADAS

41,98 t

VOLUME DE PRODUGAO

O Rr$ 1.748,78

FATURAMENTO BRUTO MEDIO

RELATORIO DE ATIVIDADES - 2017

POR FAMILIA POR SAFRA 2016-2017

(92
D



@ PRODUTOS AGROPECUARIOS

Comunitarias descascam cacau as margens do Rio
Madeira: beneficiamento agrega valor ao fruto

ma possibilidade econdmica de destaque na

agricultura familiar na area de atuacdo da
FAS, o manejo do cacau é desenvolvido especial-
mente em comunidades ribeirinhas das RDS do
Rio do Madeira e do Rio Amapa. A améndoa fer-
mentada de forma organica é um dos atrativos
da industria de chocolate.

De forma participativa, a FAS realiza investimen-
tos no manejo de cacau desde 2010, por meio
da qualificagdo e capacitacdo dos agricultores
em boas praticas de manejo e beneficiamento
da producdo, e também apoio a infraestrutura
de secagem das améndoas, feito em barcacas. A
Fundacdo também apoiou a aquisi¢do de insu-
mos, ferramentas, maquinas e embarca¢des de
pequeno porte para o transporte da producao
comunitaria.

MANEJO DE CACAU

A cheia recorde de 2014 afetou a producao de
cacau nos anos seguintes, o que direcionou os
investimentos de 2016 e 2017 para a revitalizacdo
da cadeia produtiva. Nesse periodo, foram
realizados inventarios da producdo e atividades
de mobilizagdo para visando a recuperacdo do
potencial produtivo da calha do Madeira.

As acdes contam com apoio do Fundo Amazonia/
BNDES e Bradesco. Também sdo parceiros
do projeto o Instituto de Desenvolvimento
Sustentavel do Estado do Amazonas (Idam), a
Comissao Executiva de Plano da Lavoura Cacaueira
(Ceplac) e as Secretarias de Produgéo Municipais.

*Dados parciais

UNIDADES DEN @ 40
CONSERVACAO FAMILIAS BENEFICIADAS
(uo) RDS do Rio Madeira

© 17t

VOLUME DE PRODUGAO

© RS 2.550,00*

FATURAMENTO BRUTO MEDIO
POR FAMILIA POR SAFRA 2016-2017

L102 - S3AVAIAILY 3d OI40Lv13Y
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GERACAO DE RENDA

FARINHA

producao de farinha é uma atividade cotidiana

em todas as areas onde a FAS atua. Para
incentivar a fabricacdo sustentavel, a Fundacao
fornece desde 2011 apoio para reformas e
construgdes de casas de farinha, além de fornecer
assisténcia técnica e investir na infraestrutura de
transporte para escoamento da produgao.

Com recursos do Fundo Amazonia/BNDES e
Bradesco, em 2017, a FAS destinou, de forma
participativa, investimentos para reforma e
construcao de 58 casas de farinha, sendo 45 na
RDS do Rio Amap3, trés na RDS do Juma, quatro
na RDS do Rio Madeira, trés na RDS Cujubim e
trés na Resex do Rio Gregdrio. No total, foram
diretamente envolvidas 676 familias.

As casas de farinha sdo espacos equipados que
viabilizam uma producdo com maior qualidade,

Mecanizagdo da producédo de farinha na RDS

Mamiraua: objetivo é produzir em escala

higienizada e que agrega ainda mais valor a
producdo local. As inovagdes implementadas
buscam sempre o baixo custo e a facil replicacao
para outras areas.

A Fundacdo também entregou trés microtratores
na Resex do Rio Gregdrio e estd apoiando a
construcdo de um barco para escoamento da
producao com capacidade para 15 toneladas. Na
RDS Mamiraud, a Fundacdo apoiou a construcdo
de uma usina para processamento de farinha do
tipo uarini, que conta com uma empacotadeira
para ampliar a escala de producdo local e as
chances de acesso e consolidagdo no mercado.

Na RDS do Juma, foram realizadas capacitagdes
para gestao da producao e em abril, os ribeirinhos
aprenderam a saborizar a farinha, a fim de criarem
variacdes do produto.

UNIDADES DEN Resex Catua-Ipixuna
CONSERVACAO RDS do Uatuma
(UC) RDS do Rio Negro

RDS de Uacari
RDS do Juma

RDS Canuma

RDS Mamiraua

FE de Maués

RDS do Rio Madeira

RDS do Rio Amapa
RDS Amana

RDS Piagacu-Purus  Resex do Rio Gregério
APA do Rio Negro
RDS Cujubim

RDS Puranga-Conquista

676

FAMILIAS BENEFICIADAS

1.490,97 t

VOLUME DE PRODUCAO
© Rr$ 4.703,65

FATURAMENTO BRUTO MEDIO
POR FAMILIA POR SAFRA 2016-2017

RELATORIO DE ATIVIDADES - 2017
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Comunitarios beneficiam mandioca
na RDS de Uacari

Aagricultura familiar  praticada  pelos
ribeirinhos é caracterizada especialmente
pela producdo de farinha, cultura considerada
como base da alimentagdo regional. Além
da farinha, a producgdo agricola se estende a
outros produtos tais como a banana, o cacau,
0 guarana e outros produtos da horticultura e
fruticultura, que contribuem significativamente
tanto para a geracao de renda quanto para a
seguranca alimentar.

De 2010 até agora, a agricultura recebe
investimentos da FAS voltados para a adogao
de praticas agroecoldgicas isentas de uso
de agrotoxicos, com o objetivo de oferecer
produtos com qualidade, buscando minimizar
os impactos ao meio ambiente e ao agricultor.

Sdo acoes prioritarias que incluem melhoria de
infraestruturas de beneficiamento da farinha

GERACAO DE RENDA

AGRICULTURA FAMILIAR

(casa de farinha modernizada e higenizada),
aquisicao de insumos, maquinas e equipamentos
para facilitar o manejo e/ou cultivo, assim como as
capacitagdes de curta duracao complementadas
pela assisténcia técnica realizada pela FAS e
parceiros.

Além da assisténcia técnica nas UCs onde atua,
em 2017, a FAS apoiou, por decisdo participativa.
o plantio de hortalicas em sistema protegido
na RDS do Rio Negro, fornecendo materiais
de construcdo, sementes e assisténcia técnica
para as comunidades Terra Preta, Nova Alianca
e Maraja. Também foram plantadas mudas de
laranja e limao, além de uma horta medicinal na
comunidade Nossa Senhora do Perpétuo Socorro.

As acdes sdo financiadas pelo Fundo Amazénia/
BNDES, e contam com apoio do Banco Bradesco
e Governo do Amazonas.

UNIDADES DE CE e Mo

- e Maueés
CONSERVACAO RDS Canuma
(uo RDS do Uatuma

RDS do Uatuma

RDS Piagagu-Purus
RDS do Rio Negro

M 35

FAMILIAS BENEFICIADAS

10,88t

VOLUME DE PRODUGAO
© Rrs$ 1.320,90

FATURAMENTO BRUTO MEDIO
POR FAMILIA POR SAFRA 2016-2017

L102 - S3AVAIAILY 3d OI40Lv13Y
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GERACAO DE RENDA

& | RELATORIO DE ATIVIDADES - 2017

BANANA

Ocultivo da banana é uma atividade com
grande destaque nas varzeas das RDS
do Rio Amapa e do Rio Madeira, assim como
na Resex do Rio Gregdrio. Com o sucesso
das acdes para recuperacdo dos bananais
inundados em 2014, em decorréncia da cheia
histérica, a FAS tem prestado assisténcia técnica,
por meio de capacitacdes voltadas para a
producdo sustentavel, bem como auxiliando
quanto a organizacdo social dessa atividade e
investimentos em maquinas e equipamentos
como micro tratores, rogadeiras, pulverizadores,
e ainda adubos e mudas para o plantio da
banana.

Com o apoio do Fundo Amazonia/BNDES,
Bradesco e Governo do Amazonas, em 2017,
foram realizadas capacitacbes de manejo da
cultura e controle de pragas, e ainda de culinaria
para produtos e subprodutos da Banana na

Producao de banana na comunidade Santa
Rosa na RDS no Rio Madeira

RDS do Rio Madeira. Foi realizada ainda uma
capacitacdo voltada aos deveres da associacao
junto ao plano de gestdo da Unidade de
Conservacao (UC) com foco no eixo produtivo
de cada uma das unidades. Para 2018 estima-se
que a producgdo alcance 1,2 tonelada de banana
na reserva.

Como forma de melhorar o escoamento da
producdo, na Resex Rio Gregorio, de forma
participativa, foram adquiridos trés microtratores,
além da construcdo de um barco com capacidade
de 15 toneladas.

Sdo parceiros dessa atividade o Instituto de
Desenvolvimento  Agropecuario e Florestal
Sustentavel do Estado do Amazonas (ldam), a
Secretaria de Producdo de Novo Aripuang, as
Associagdes Comunitarias e Secretaria de Estado
do Meio Ambiente (Sema).

UNIDADES DE
CUCONSERVACAO FE de Maués
(o) RDS Canuma

RDS do Rio Negro
RDS do Uatuma
RDS Piagagu-Purus

M 102

FAMILIAS BENEFICIADAS

66,77 t

VOLUME DE PRODUGCAO
© RS 1.205,06

FATURAMENTO BRUTO MEDIO
POR FAMILIA POR SAFRA 2016-2017




Processo de torrefacdo do

guarana na FE de Maués

Fruto caracteristico da cultura regional, o
guarana é cultivado em muitas comunidades
ribeirinhas e indigenas, com wuso para
abastecimento e comercializacdo. O fruto é
aproveitado em forma de pé e bastdo nas
comunidades, e xaropes e extratos na industria
de refrigerantes e fitoterapicos em geral.

Como incentivo a geracao de renda, a FAS, com
apoio do Fundo Amazonia/BNDES, a Coca-Cola
Brasil, o Bradesco e o Governo do Amazonas,
apoiam o cultivo familiar do guarana na Floresta
Estadual (FE) de Maués desde 2013.

O principal objetivo é a recuperacdo de
guaranazais ja existentes, buscando o aumento
da produtividade sem a abertura de novas areas
para o plantio, o que evita o desmatamento. As

GERACAO DE RENDA

MANEJO DO GUARANA

atividades incluem o controle de pragas com
um preparado homeopatico especial, o uso
de material genético melhorado, adubacgéo,
espacamento e tratos culturais.

A FAS também apoia atividade com a entrega,
de forma participativa, de pulverizadores,
rocadeiras, tercados, enxadas, Equipamentos
de Protecdo Individual (EPI), motores-bomba
para irrigacdo e sistemas de distribuicao de
agua e pulverizadores, além de maquinas para
descascar o fruto.

Em 2017, quatro toneladas do guarana de
producao familiar teve como destinacao a Coca-
Cola Brasil, sendo usada na producao do Fanta
Guarana, mais novo produto da companhia.

UNIDADES DE

CONSERVACAO
(Y9 FE de Maués

™ 30

FAMILIAS BENEFICIADAS

1,53t

VOLUME DE PRODUCAO
© Rr$ 1.143,07

FATURAMENTO BRUTO MEDIO
POR FAMILIA POR SAFRA 2016-2017

L102 - S3AVAIAILY 3d OI40Lv13Y
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v® PRODUTOS PESQUEIROS

MANEJO DE PIRARUCU

ma das atividades mais tradicionais

da Amazbnia, a pesca é desenvolvida
secularmente pelas populagdesribeirinhas, tanto
para consumo quanto para comercializacdo. A
atividade desordenada no passado provocou
o declinio e até extincdo das populacbes de
pirarucu em varias areas da Amazonia, o que o
que levou a proibicdo da sua comercializacao.

Atualmente, 0 manejo desta espécie sé é
permitido em areas especificas para esta
atividade dentro das Unidades de Conservacao
(UC), como acontece na RDS Mamiraug, em que
foi desenvolvida uma metodologia pioneira para
0 manejo comunitario da espécie com apoio do
Instituto Mamiraua e Associacdo de Moradores
e Usuérios da RDS Mamiraua Anténio Martins
(AMURMAM).

Manejo de pirarucu na RDS Mamiraua,

no Rio Solimdes

De forma participativa, as acdes de geracdo
de renda possibilitam a expansdo em areas ja
manejadas nas RDS Mamiraua e Amana, bem
como nas RDS de Uacari, Cujubim e Piagagu-Purus.

Nas RDS Cujubim, Mamiraua e Piagagu-Purus,
a FAS apoiou diretamente todas as etapas
da cadeia. Foi disponibilizada assisténcia
técnica para os pescadores, apoio com botes,
motores, combustivel e apetrechos tanto para o
monitoramento dos lagos quanto para a pesca
do peixe. Também foi apoiada a estrutura para
processamento do pescado, como secadores
solares, gelo e sal na RDS Cujubim, e iniciada a
instalacdo de um frigorifico na RDS Piagagu-Purus.

Na RDS de Uacari, a FAS apoiou a avaliacao e
organizacdo do manejo, apoiando ainda a
construcao de um barco para o beneficiamento
do pescado dentro da reserva.

UNIDADES DE

CONSERVACAO RDS Amana

(UCS) RDS Cujubim RDS
Mamiraua
RDS Uacari

RDS Piagagu-Purus

350

FAMILIAS BENEFICIADAS

143,54t

VOLUME DE PRODUCAO
© RS 2.269,77

FATURAMENTO BRUTO MEDIO

RELATORIO DE ATIVIDADES - 2017

POR FAMILIA POR SAFRA 2016-2017
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FEIRAS DE PIRARUCU EM MANAUS
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Feiras foram realizadas na sede

Em 2017, as atividades destinadas a comercializacdo foram
importantes para garantir uma receita positiva aos manejadores e
equilibrar os valores de mercado vigentes. Dessa maneira, viabilizar
o escoamento para Manaus com recursos do Subprograma de
Geracao de Renda e comercializar diretamente aos consumidores
em feiras proporcionou um resultado positivo para as comunidades.

da FAS de agosto a dezembro,

periodo da safra

Foram realizadas seis feiras na sede da FAS, com uma venda de 48
toneladas do pescado sem atravessadores.

Outro destaque de 2017 foi a participacdo dos manejadores de
pirarucu da RDS Mamiraua na Feira Internacional de Gastronomia
da Amazonia — FIGA, na qual puderam explicar sobre a pratica do
manejo em uma aula show e tiveram ainda a oportunidade de vender
o pescado durante os trés dias da feira.

RESULTADOS DAS FEIRAS REALIZADAS NA FAS

&5 108 4w 863

ENVOLVIDAS COMERCIALIZADOS

a” 48 R$1,8mi| L. 6
@ TONELADAS s RENDA MEDIA FEIRAS PARA

——— COMERCIALIZADAS POR FAMILIA COMERCIALIZACAO DO
PIRARUCU MANEJADO

L102 - S3AVAIAILY 3d OI40Lv13Y
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#» SERVICOS E COMERCIOS

TURISMO

Pousada Comunitaria Vista Rio Negro na RDS do Rio Negro

A FAS acredita que o Turismo de Base Comunitaria (TBC) € uma alternativa sustentavel para
geracao de renda em Unidades de Conservagao (UC). Além de valorizar a floresta como
atrativo, a atividade proporciona geracao de renda para ribeirinhos sem a necessidade de
desmatar, agregando valor a cultura local e fortalecendo a identidade cabocla.

esde 2010 a FAS tem apoiado atividades que
desenvolvem o turismo em comunidades
ribeirinhas localizadas nas RDS do Rio Negro,
Uatuma, Amana, Mamiraua e APA Rio Negro.

O suporte técnico e financeiro realizado pelas
ac¢des de geracao de renda e empreendedorismo
ribeirinho, apoiado pelo Fundo Amazonia,
Bradesco, Instituto Coca-Cola e Fundo Newton/
Conselho Britanico, facilitaram capacitacdes e
garantiram investimentos em infraestrutura nos
empreendimentos idealizados por comunitarios.

CLUBE DO TURISMO COMUNITARIO

Em 2017, as atividades de apoio ao Turismo
de Base Comunitaria tiveram como foco a
preparacao de empreendedores para a gestdo
e 0 acesso ao mercado, com énfase na avaliacao
e melhoria de qualidade de produtos e servicos
ofertados. No més de maio, iniciaram-se as
acoes do Clube de Turismo, projeto criado
para viabilizar o turismo em comunidades
ofertando qualificacdo, trocas de experiéncias,
laboratérios e outras atividades voltadas para
os empreendedores de restaurantes, pousadas
e atrativos turisticos e grupos de artesanato.

Um dos resultados das articulagdes do Clube do
Turismo foi o lancamento do Jirau de Produtos da
Floresta, ocorrido em junho durante o laboratério
de hotelaria realizado no Ibis Aeroporto, que
reuniu empreendedores ribeirinhos para trocar
experiéncias com profissionais do ramo hoteleiro.
O Jirau de Produtos é um espago para exposicao
e venda de produto produzidos por comunitarios
da floresta, como artesanato, chocolate e
redes. Ainda no més de dezembro, o Jirau
mével também esteve presente durante a Feira
Solidarity Week, evento de inclusédo social que o
grupo AccorHotels realiza simultaneamente em
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GERACAO DE RENDA

Producao de artesanato na comunidade

Tumbira na RDS do Rio Negro

artesanato regional é uma das atividades

de geracdo de renda apoiadas pela FAS que
acontece nas RDS do Rio Negro, Mamiraua e
Amang, e Floresta Estadual de Maués. Aeconomia
criativa envolve a  producdo de eco-jbias,
bijuterias, redes e produtos de decoracdo que
buscam valorizar a cultura amazdnica com baixo
impacto ambiental. Essa atividade é apoiada
pelo Fundo Amazénia/BNDES e é desenvolvida
em parceria com o Instituto Mamiraua, Instituto
A Gente Transforma e Sebrae.

ARTESANATO

Em julho de 2017 o Grupo Tegume da Amazonia,
coletivo mulheres artesas da comunidade Sao
Jodo do Ipecacu — RDS Amana, participou
da Feira Nacional de Negdcios e Artesanato
(FENEARTE), em Pernambuco, considerada a
maior feira do segmento da América Latina.
Além do tecume, pecas de residuos de madeira
feitas a partir do beneficiamento de sementes
coletados em comunidades de Nova Esperanca
(RDS Puranga Conquista) e Saracd, no Rio Negro
também foram expostos.

A FAS E A GENTE TRANSFORMA

Parceria existente desde 2016, A FAS e o Instituto
A Gente Transforma, liderado pelo designer
Marcelo Rosenbaum, realizam atividades
de imersdo para cocriacdo pegas inspiradas
na Amazbnia. Reconhecendo o potencial
etnocultural do artesanato na regional Solimbes
na perspectiva de traducao dos conceitos locais
em identidade e design, as pecgas surgem em
processos participativos por meio da livre
producao, debates, treinamentos em modelos
de negdcios, planejamento, gestdo financeira,
administrativa, estratégias de comunicacdo e
distribuicao comercial. O lancamento do projeto
foi realizado em agosto de 2017, em Sao Paulo.
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EMPREENDEDORISMO RIBEIRINHO

PARCEIROS DESTA ACAO
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Empreender na Amazonia € um desafio que requer o desenvolvimento de competéncias,
habilidades e atitudes indispensaveis para o sucesso de iniciativas. Desde 2014 a FAS
implementa o Programa Empreendedorismo Ribeirinho, que busca desenvolver negocios
sustentaveis de base comunitaria nas UC atendidos pelo Programa Floresta em Pé.

O projeto atua por meio de a¢des estruturadas
e adaptadas a realidade amazobnica com o
objetivo de estimular a producdo sustentavel
e formar empreendedores. As acgbes sao
definidos a partir de decisGes participativas
gue se baseiam nas necessidades do cenario
amazonico e possiveis solugdes.

A iniciativa foi possivel pela ampliacdo da
parceria entre FAS, Bradesco e Fundo Amazonia,
além dainsercdo de novos parceiros estratégicos
como o Sebrae-AM, Fundo Newton e Fundo de
Amparo a Pesquisa do Amazonas (Fapeam).

Com um manual para o desenvolvimento
de negdcios, fruto do trabalho desenvolvido

nos laboratorios, os ribeirinhos tém acesso a
modelos e principais ferramentas (Canvas e
Design Thinking) adotadas para estruturacdo
de projetos, inovacao, desenvolvimento
de produtos, gestdo financeira, mercado e
avaliacdo de impactos.

O manual e os laboratérios foram todos adaptados
para que a linguagem e a abordagem do conceito
de empreendedorismo tenham sinergia com as
préaticas e processos ja adotados pelos ribeirinhos.
A ideia na construcdo desse novo modelo de
empreendedorismo tem sido elaborado em
conjunto com as comunidades para que os
resultados estejam em acordo com os modos de
vida e producéo da populagdes tradicionais.



ALAVANCA PARA DESENVOLVIMENTO
DE NEGOCIOS E PRODUTOS

s

INVESTIMENTO CAPITAL HUMANO ASSISTENCIA TECNICA

RECURSOS FiSICOS, ESCOLA DE NEGOCIOS PRIORIZACAO DOS
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INFRAESTRUTURA COMUNITARIA

ERRADICACAD FOME ZERO SAUDEE EDUCAGAD DE INDUSTRIA, INOVAGAO
DA POBREZA E AGRICULTURA BEM-ESTAR QUALIDADE E INFRAESTRUTURA
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PARCEIROS DESTA ACAO
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Compreendendo os  desafios  sociais
enfrentados pelos povos da floresta, a
FAS desenvolve desde 2009 acdes de apoio a
infraestrutura comunitaria, que tem por objetivo
apoiar o desenvolvimento de educacao, saude,
saneamento, comunicacdo e transporte nas
comunidades ribeirinhas.

As acdes sdo realizadas a partir das demandas
das préprias comunidades, definidas em oficinas
participativas, com patrocinio do Instituto TIM e
EMS, P&G, além do apoio do Banco Bradesco,
Coca-Cola Brasil e Instituto Coca-Cola, por meio
do Programa Agua + Acesso.

Saché P&G, utilizado para purificacéo da
agua, tem grande aceitagdo
nas comunidades ribeirinhas

i

Instituto ==TIM p&G

pwec

Os projetos sdo implementados tanto de forma
direta, quanto por meio de diversas parcerias,
principalmente com as prefeituras dos municipios
de Carauari, Eirunepé, Fonte Boa, Iranduba, Jutai,
Maraa, Novo Aripuana e Uarini, além do Governo
do Amazonas.

Nesse periodo, a FAS entregou 91 ambulanchas
para resgates médicos em Unidades de
Conservacao (UC), e instalou 160 radios VHF para
facilitar a comunicacdo nessas areas isoladas.
Os equipamentos possibilitam a diminuicao
do tempo entre os atendimentos, e ganhos
sociais com economia de deslocamentos entre
comunidades.
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ACESSO A AGUA

SACHES PURIFICADORES: ,
445 MIL UNIDADES DISTRIBUIDAS

ma solucdo inovadora oferecida pela Procter

& Gamble (P&G) desde 2015 sdo os sachés
purificadores de agua (P&G Sachet), tecnologia
de baixo custo que pode ser usada para
converter agua contaminada em agua potavel,
sem solidos em suspensdo ou impurezas.

Cada saché de quatro gramas purifica 10 litros
de &gua potavel. O produto atende as normas
da Organizagdo Mundial de Saude (OMS) e ja
foi distribuido em mais de 75 paises.

Em 2017 foram distribuidos 445 mil sachés nas
RDS Amana, Canuma, de Uacari, do Juma, do
Rio Madeira, do Uatuma, Mamiraua, Piagacu-
Purus, além da FE de Maués e da Resex Catua-
Ipixuna. (Ver Infografico na pagina 66)

Esta € uma acdo integrada aos projetos
de adaptacdo as mudancas climaticas em
implementacao pela FAS.

DISTRIBUICAO E PURIFICACAO DE AGUA
EM COMUNIDADES RIBEIRINHAS

FAS, junto com o Instituto TIM, EMS e PWC,
contribuiram para a instalacdo de sistemas
de distribuicdo de agua em comunidades
ribeirinhas, desde 2010. Os investimentos
sdo diversos, e incluem perfuracdo de pocos
artesianos, encanamento e purificacdo de agua.

A Fundacdo também atuou para a instalacdo
de mini-estacbes de tratamento de agua
chamadas de Aguabox, implementada em
parceria com Instituto Nacional de Pesquisas
da Amazébnia (Inpa). Os equipamentos tem
como funcdo desinfetar a agua utilizando raios
ultravioleta tipo C fornecidos pela energia solar,
que retira dos microrganismos a capacidade
de se multiplicar por meio de um dano
fotoquimico em sua estrutura. Foram instalados
sete aparelhos nas RDS Mamiraua, Puranga
Conquista e do Rio Negro.

Cinco foram instalados nas comunidade Sao
Francisco do Boia, Porto Alegre, Sdo Miguel,
Siria e Maguari, na RDS Mamiraua, em 2016, em
parceria com o Instituto TIM e o Grupo EMS.

Em 2017, por meio do Programa Agua+Acesso,
uma parceria da FAS com o Instituto Coca-
Cola Brasil e demais parceiros, foi instalado um
purificador na comunidade Solimdezinho e um
poco artesiano na comunidade Tatulandia, na
RDS Puranga Conquista, além de um sistema
de distribuicdo e purificagdo de agua na
comunidade Maraja, na RDS do Rio Negro.



COMUNICAGAO E TRANSPORTE DE EMERGENCIA:
160 RADIOS E 91 AMBULANCHAS
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Devido ao isolamento, a comunicag¢do e os
atendimentos de saude sdo dois grandes
desafios para a qualidade de vida nas comunidades
ribeirinhas do Amazonas.

Para enfrentar esses problemas, a FAS liderou
desde 2009 a instalacdo de 160 aparelhos de
radios VHF em Unidades de Conservacdo (UC),
que auxiliam no contato entre as comunidades
distantes e/ou isoladas, diminuindo o tempo de

MAPA DE RADIOS,

AMBULANCHAS E SACHES

ENTREGUES

@ 91 ambulanchas

@ 160 aparelhos de radio
@ 445 mil sachés da P&G

atendimento em emergéncias médicas e também
facilitando a mobilizagdo comunitaria. O impacto é
visto inclusive em a¢des de geracdo de renda.

Também foram entregues 91 ambulanchas -
embarcacbes rapidas e adaptadas com macas e
radios, localizadas nas UC, que facilitam o transito
de pacientes em emergéncias de saude, e vem
acompanhando a gestdo dos investimentos e
atendimentos realizados.




INFRAESTRUTURA COMUNITARIA

140 ESPACOS SOCIAIS
ERGUIDOS OU REFORMADOS &

Programa de Infraestrutura Comunitaria também

investe participativamente na reforma de
espacgos sociais nas comunidades, para promover a
integracdo, o fortalecimento do associativismo e a
melhoria de qualidade de vida.

Entre 2009 e 2017 , 140 espagos receberam
investimentos nas 16 Unidades de Conservacao (UC)
atendidas pelo Programa Floresta em Pé.

Regional Jurua-Jutai

1 Resex do Rio Gregoério

2 RDS de Uacari

Regional Solimoes

e Resex Catua Ipixuna

Regional Negro-Amazonas
RDS do Rio Negro

APA do Rio Negro

RDS Puranga Conquista

RDS do Uatuma

mil RDS Piagacu-Purus
11
FE de Maués
’ RDS Canuma
25

Regional Madeira

' 12

' 134,4 mil
|

@ RDS do Rio Madeira

@ RDS do Juma

@ RDS do Rio Amapa

o Manaus (Sede da FAS)
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INVESTIMENTOS EM
INFRAESTRUTURA

Entrega de investimentos na comunidade

PRINCIPAIS INVESTIMENTOS S&o Pedro na RDS do Rio Madeira

REALIZADOS
TOP 10 DE BENS ENTREGUES
INFRAESTRUTURAS CONSTRUIDAS Fornos de farinha 23

Motobombas 20

Casa de Farinha 2 Motores e rabetas 18
Secador de Sementes 15 Geradores de energia 8
Secador de Peixe 2 (CEES !
Microtratores 6

Pousada Comunitaria 1 Barcos i
Casa de Corte e Costura 5 Lanchas e canoas 3
2

I S - o 1
INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURA COMUNITARIA EM 2017

rora. [ 276.435
INFRAESTRUTURA
comunmaria T 124.456
reansrorre I 57.790
Acua [N 37.374

ORGANIZACAO
zocc 1l 12.074

outros+ [Ij 4.741

* OUTROS: COMUNICACAO, ENERGIA E CULTURA E LAZER.
FONTE: SISTEMA DE GESTAO INTEGRADA - SGI/ INVESTIMENTOS DA FAS (2017)
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EMPODERAMENTO COMUNITARIO

ERRADICAGAO SAUDE E
DA POBREZA BEMESTAR
SUSTENTAVEL

EDUCACAD DE INDUSTRIA, INOVAGAD
QUALIDADE EINFRAESTRUTURA
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PARCEIROS DESTA ACAO

L)

-z

FUN
I AMAZC

Bradesco SENDES B =

As acbes de empoderamento da FAS tem
por objetivo fortalecer as organiza¢des
sociais de base comunitaria, estimulando a
consolidacdo das atuais liderancas e a formacéo
de futuras liderancas ribeirinhas em Unidades
de Conservagdo (UC). As iniciativas contam com
apoio do Fundo Amazdnia, Banco Bradesco, e
Governo do Amazonas, e tém parceria formal
com 14 associagdes-mae participantes.

A partir dessas parcerias com as associagoes-
mae, que representam democraticamente
as UCs na estratégia do programa, sao
efetuados investimentos para capacitacdo de
diretorias, fortalecimento institucional e apoio

Assembleia organizada e conduzida
por liderancas ribeirinhas

L.~ GOVERNO DO ESTADO DO

" by
NIA  $5! AMAZONAS
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a infraestrutura (sedes, computadores, botes
para transporte etc), além de apoio operacional
(gasolina, alimentacao etc).

Anualmente, as associacdes-méae sao reunidas
para discussao das prioridades de investimentos
e estabelecimento de um planejamento
conjunto com a FAS. Em 2017, foram 157
acOes exclusivas de apoio as associacdes-mae
apoiadas pela FAS, que incluiram oficinas de
formacao, encontros de liderancas ribeirinhas,
apoio as assembleias e reunides de diretoria,
palestras e seminarios.
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Essas acoes possibilitaram as liderangas o
acesso a conhecimentos, meios, recursos
e metodologias direcionadas ao aumento do
empoderamento nas reivindica¢cbes dos direitos
de cidadania e de servicos publicos de qualidade.

Antesdaimplementacdodo programa, apenasoito
associacdes-mae eram formalmente constituidas
nas 16 UC participantes do programa, e quase
todas tinham varias pendéncias e restricdes. Em
2017,14 associacOes se encontravam devidamente
formalizadas, com livro caixa e contabilidade em
dia, além de eleicbes regulares para sucessado de

Liderangas ribeirinhas participam de encontro em Manaus

seus gestores, conforme seus estatutos.

Também foram dedicados esforcos para
articulagdespoliticasemniveismunicipaleregional,
além da intermediacdo com o Departamento de
Mudancas Climaticas e Unidades de Conservacao
(Demuc) para mobilizacdo e discussdes que
resultardo na criacdo das associacbes-mae da
APA do Rio Negro e RDS Puranga Conquista,
completando as 16 unidades de conservagdo
apoiadas pela FAS.

RELACAO DA FAS COM ASSOCIACOES-MAE

PARCERIA®
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EMPODERAMENTO COMUNITARIO
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Liderancas ribeirinhas debatem
melhorias no XIX Encontro de Lideres
do Bolsa Floresta, em Manaus

ENCONTRO DE LIDERANCAS

m junho e novembro de 2017, a FAS promoveu
o XVIII e XIX Encontro de Liderancas do Bolsa

Além dessas capacitacbes, os participantes
também puderam debater sobre politicas

Floresta, semana de atividades que retine liderancas
comunitarias de todas as UC apoiadas para discutir
avancos e desafios das acdes da FAS nas UC.

Durante a semana acontecem capacitacoes
em prestacdo de contas, indicadores de gestao
para associagdes e elaboracdo de projetos
para tesoureiros, secretarios e presidentes das
associacdes ribeirinhas.

publicas para a melhoria da qualidade de vida
ribeirinha diretamente com representantes de
orgaos competentes, em temas como energia,
transporte e oportunidades de microcrédito.

Dentre as principais demandas comunitarias
estdo o aumento do beneficio pago diretamente
as familias do Programa Bolsa Floresta, que
atualmente é de de R$ 50,00. As liderancas

apresentaram a titular do Fundo de Promocao
Social e Erradicacdo da Desigualdade (FPS), e ao
secretario adjunto de meio ambiente, um pedido
de aumento da bolsa junto ao Governo do Estado.

EVOLUCAO DA ABORDAGEM DE EMPODERAMENTO NOS ENCONTROS

Investimentos
passaram a ser
definidos por

Investimentos
por cadeia ou

Investimentos
passaram a ser

comunidade definidos por -_— arranjo
considerando a grupos de Empreendedorismo produtivo
demanda por interesse por ribeirinho e prioritario e

necessidade comunidade inovacdo estruturante

2010 2014 2016

2015

Cocriagdo dos

2017

Formacdo em

2011

Inicio das Indicadores de

interagdes com as gestdo das critérios para gestdo e
instituicdes e dos associacoes de avaliacdo de educagéo
intercambios de projetos e investimentos e financeira

experiéncia prestacdo de
contas tomaram-se

pautas fixas

associacoes
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AVALIACAO DO DESEMPENHO DE ASSOCIACOES

o longo das 19 edi¢bes dos Encontros

de Liderancas foram realizadas varias
abordagens para avaliar o grau de
empoderamento alcancado pelas associa¢des-
mae. Dada a diversidade na gestdo das
organizagdes, foram estabelecidas capacita¢des
em temas especificos como prestacdo de
contas, indicadores e elaboragao de projetos.

A Avaliacdo do Desempenho das Associagdes é
uma metodologia que surgiu em meio a essas
discussdes e permite classificar o desempenho
dessas organizacbes. Os critérios foram
amplamente discutidos e validados com as
liderancas das associacoes.

CRITERIOS DE AVALIACAO
DE DESEMPENHO DAS

A adocdo do ranking possibilitou a classificacao
do desempenho individual das associagbes
frente aos 13 critérios a seguir detalhados,
estimulando o aprimoramento continuo
da gestdo das associacbes-mae e o melhor
direcionamento dos investimentos realizados
pelo PBF.

Com base nos resultados, as diretorias de
associacbes sdo estimuladas por meio de
premiacoes e penalidades, que sao refletidas no
valordereferénciadasacdesdeempoderamento
da FAS. As sancdes variam de 10% a 20%, com
base em um acordo participativo firmado com
as liderancas participantes.

RANKING DE
ASSOClACoES EM 2017 Il % de cumprimento dos critérios 2017

== Eyolugdo em relacdo a 2016 (%)

ASSOCIACOES

000000000 0O0C

Alcancar + 80% das metas e
resultados nos projetos

Entregar 100% de fichas de uso de
bens nos Encontros

Entregar 100% de prest. contas sem/
ressalvas e no prazo

Realizar 100% das reunides e
assembleias

Participar 100% dos encontros de
liderangas do PBF

Participar de 100% das reunides do
cons. gestor da UC

Promover pelo menos 1 capacitacdo/
ano para diretores

Monitorar cumprimento de regras e
desligamentos BFF

Incentivar boas praticas na abertura/
limpeza de rocados

Apoiar 100% das atividades do PBF
nas comunidades

Ne° de pendéncias documentais

Débitos referentes as
pendéncias documentais

Avaliacdo sobre autonomia e retorno
das associacoes as solicitacdes do PBF

RDS DO JUMA
RDS DE UACARI

RDS AMANA

RESEX CATUA-IPIXUNA
RESEX DO RIO GREGORIO
RDS MAMIRAUA

RDS DO RIO AMAPA

RDS DO RIO MADEIRA
RDS CANUMA

RDS CUJUBIM

FE DE MAUES

RDS DO UATUMA

RDS PIAGAGCU-PURUS
RDS DO RIO NEGRO

VALOR DE REFERENCIA PARA
INVESTIMENTOS POR FAMILIA

100%

PREMIO

R$ 13,40 (+20%)

PREMIO

R$ 6,70 (+10%)

PREMIO

R$ 6,70 (-10%)

PERDA

R$ 13,40 (-20%)

SUSPENSAO DE INVESTIMENTOS
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BENEFICIARIOS DO PROGRAMA BOLSA FLORESTA
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APA do Rio Negro
FE de Maués

RDS Amana

RDS Canuma

RDS Cujubim

RDS Mamiraua

RDS Piagacu-Purus
RDS Puranga Conquista
RDS de Uacari

RDS do Juma

RDS do Rio Amapa
RDS do Rio Madeira
RDS do Rio Negro

RDS do Uatuma

Resex Catua-lpixuna

Resex do Rio Gregério

N° DE COMUNIDADES

10
21
62

20

185

64

30

38

10

50

19

20

13

27

N° DE FAMILIAS
BENEFICIADAS

BOLSA FLORESTA, RENDA,
SOCIAL E EMPODERAMENTO

198

778

797

425

33

2.017

950

306

297

372

371

990

624

357

264

183

BF RENDA E SOCIAL
(EXCLUSIVAMENTE)

14

28
35

11

78

42

14

66

112

58

83

19

41

17

22

648

TOTAL DE FAMILIAS
BENEFICIADAS PELO PBF

212
806
832

433

2095

992

320

363

484

429

1073

643

398

281

205

TOTAL DE PESSOAS
BENEFICIADAS

BOLSA FLORESTA, RENDA,
SOCIAL E EMPODERAMENTO

812

3.123

3.776

1.760

202

9.243

4.434

1135

1.631

1.977

1.598

3.812

2.111

1.489

1.268

1049




ALOCACAO DE RECURSOS

ACOES DA FAS PARA O DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL EM COMUNIDADES RIBEIRINHAS

CARACTERISTICAS

GERACAO DE
RENDA

INVESTIMENTO
ANUAL MEDIO
POR UNIDADE DE
CONSERVACAO

R$ 217.262

INVESTIMENTO
ANUAL
POR FAMILIA
(REFERENCIAL)

R$ 297,53

QUEM RECEBE

PAGAMENTO

Apoio a
produgao
sustentavel

USO DO RECURSO

Cuidar da im-
plementagdo
de projetos

CONTRAPARTIDA

INFRAESTRUTURA

COMUNITARIA

R$ 61.430

R$ 66,24

Comunidade

Investido diretamente pela FAS

Apoio a melhoria

de comunicacéo,

transporte, satide
e comunicacao

Apoiar a
realizacéo e
conservacao dos
investimentos
comunitarios

EMPODERAMENTO

R$ 30.093

R$ 37,93

Associacao de
moradores

Repasse de
recursos as
associacoes

Apoio a
estruturacao e
as atividades das
associacoes

Participar das ati-
vidades da Asso-
ciacao

PROGRAMA
BOLSA
FLORESTA

R$ 324.694

R$ 588,41

Maes de familia

Cartéao
especifico do
programa

Livre (decisdo
familiar)

Participar
de oficinas
e assinar o
CoOmMpPromisso
voluntario
com o
Desmatamento
Zero em areas
nativas.
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RESUMO DOS INVESTIMENTOS EM 2017

UNIDADE DE GERACAO DE INFRA
CONSERVACAO RENDA ES;gl(J:'II'AULRA EMPODERAMENTO

RDS do Rio Negro 375.700,00 239.386,86 ; 201.942,36 817.029,22
APA do Rio Negro 119.950,00 - : : 119.950,00
FE de Maués 405.300,00 253.508,45 30.980,38 - 689.788,83
GLE e 170.000,00 249.754,19 9.875,38 : 429.629,57
Uatuma
RDS Canumi 222.000,00 48.786,96 3.982,40 1418,70 276.188,06
RS Pl 186.750,00 - : : 186.750,00
Conquista
RDS Piagacu-Purus  538.150,00 342.924,05 86.105,92 - 967.179,97

RDS do Rio Madeira 600.400,00 301.605,29 57.398,07 15.305,30 974.708,66
RDS do Juma 242.650,00 191.806,58 = 25.909,58 460.366,16
RDS do Rio Amapa 224.700,00 107.069,05 9.650,00 = 341.419,05

RDS de Uacari 182.100,00 36.115,60 3.490,00 - 221.705,60

Resex do Rio 111.100,00 47.957,70 5.910,00 27.009,05 :
Gregorio

RDS Cujubim 19.550,00 37.609,08 7.279,00 - 64.438,08

RDS Mamiraué 1.211.250,00 579.894,22 81.257,51 4.850,00 1.877.251,73
RDS Amana 442.250,00 385.594,90 35.087,81 = 862.932,71
Resex Catua-Ipixuna 143.250,00 2.394,85 145.644,85

TOTAL R$ 5.195.100,00 | R$ 2.824.407,78 | R$331.016,47 | R$276.434,99 | R$ 8.626.959,24
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Bradesco )

Promover o direito a educacao, saude e cidadania em comunidades ribeirinhas é um dos objetivos
estratégicos da FAS para o alcance do desenvolvimento sustentavel na Amazonia. Por isso, desde
2012 a Fundacao estabeleceu o Programa Educacao e Saude (PES), que implementa um conjunto de
projetos e iniciativas para promover o acesso a educacdo de qualidade, formacgdo profissionalizante
e atencdo basica de saude nas Unidades de Conservagdo (UC) onde atua. O programa tem apoio da
Samsung Brasil e do Bradesco.

TodasasagdesdoPES estdoalinhadas com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) relacionados
a erradicacdo da fome, salde de qualidade, educacdo de qualidade, d4gua limpa e saneamento, inovacao e
infraestrutura, reducéo das desigualdades, vida sobre a terra e parceria pelas metas.

As iniciativas estdo voltadas ao desenvolvimento de solucdes e politicas publicas direcionadas a atencdo
integral da primeira infancia da crianca ribeirinha, a mobilizagdo para o acesso a direitos de adolescentes
e jovens, a educagdo basica e profissionalizante de qualidade em areas remotas, e ao desenvolvimento de
modelos de salde voltados para a realidade amazonica.

O PESE A AGENDA 2030

SAUDE E EDUCAGAO DE AGUA POTAVEL
BEM-ESTAR QUALIDADE E SANEAMENTO

INDUSTRIA, INOVACAD 17 PARCERIAS E MEIOS
£ INFRAESTRUTURA DE INPLEMENTACAO

wod LN A B K




9 NUCLEOS DE CONSERVACAO E
SUSTENTABILIDADE

A FAS iniciou em 2010 a construcdo de nove Nucleos de Conservacéo e Sustentabilidade (NCS), espacos for-
mados por salas de aula, refeitdrio, biblioteca, alojamento para alunos e professores, e laboratério de infor-
matica. Os Nucleos tém por objetivo fornecer educacdo para areas remotas, além de apoiar o poder publico
a levar solucbes em saude e educacdo adaptadas a realidade das comunidades ribeirinhas do Amazonas.

Em parceria com a Secretaria de Estado de Educacgdo (Seduc), prefeituras municipais, empresas privadas,
organizacdes ndo-governamentais e érgdos internacionais, os nove nucleos atendidos pelo PES levaram
educagdo para 622 alunos do 5° ao 9° ano do ensino fundamental, 1° ao 3° ano do nivel médio, além da
Educacao de Jovens e Adultos (EJA).

NUCLEO BERTHA BECKER  NUCLEO Pe. JOAO DERICKX ~ NUCLEO VILA CUJUBIM NUCLEO NUCLEO AGNELO UCHOA

RDS DE UACAR|, CARAUARI  RDS UACARI, CARAUARI RDS CUJUBIM, JUTAY, PROF. MARCIO AYRES BITTENCOURT
COMUNIDADE CAMPINA ~ COMUNIDADE BAUANA COMUNIDADE VILA RDS MAMIRAUA, UARINI,  RDS RIO NEGRO, IRANDUBA
desde 2014 desde 2013 CUJUBIM COMUNIDADE PUNA COMUNIDADE TUMBIRA

desde 2012 g desde 2011 desde 2010
NUCLEO ASSY MANANA NUCLEO UATUMA NUCLEO VICTOR CIVITA NUCLEO
B SAMUEL BENCHIMOL

APA DO RIO NEGRO, RDS DE UATUMA, RDS DO JUMA, NOVO

MANAUS, ITAPIRANGA, ARIPUANA RDS JUMA, NOVO
COMUNIDADE TRES COMUNIDADE SAO COMUNIDADE DO ABELHA ARIPUANA COMUNIDADE

UNIDOS FRANCISCO DO CARIBI desde 2012 BOA FRENTE
desde 2011 desde 2009 desde 2009
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NUCLEOS DE CONSERVACAO
E SUSTENTABILIDADE

AGOES E INVESTIMENTOS DA FAS ,
@ AGOES E INVESTIMENTOS DE OUTROS PARCEIROS CENTRAL
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MERCEARIA POSTO
DE SAUDE
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SUSTENTAVEL DO RIO NEGRO
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REPORTERES DA FLORESTA

| Encontro de Reporteres da Floresta,

realizado em junho de 2017 no NCS Assy

EDUCAGAO DE 10 REDUGAO DAS
QUALIDADE DESIGUALDADES

G P

Bradesco

|

Projeto Reporteres da Floresta tem por objetivo
levar a perspectiva dos jovens da floresta para
o mundo, por meio de praticas de educomunicacao.

Criado em 2014, a acdo é uma parceria com a
Samsung apoiada pelo Fundo Amazdnia/BNDES,
que fornece oficinas de radio, video e producao de
texto para estudantes dos Nucleos de Conservacao
e Sustentabilidade (NCS) da FAS.

Toda a producdo do material veiculado nas fanpa-
ges das redes sociais e nas radios dos nucleos é
realizada pelos proprios alunos, em gragas a uma
parceria com o canal Amazon Sat, passou a ser
exibida em TV aberta no Brasil, e pela internet.

A FAS realizou junho de
2018 o | Encontro de
Reporteres da Floresta,
que reuniu reconhecidos

jornalistas no Amazonas
para uma troca de
experiéncias com os
jovens participantes do
projeto

SAMSUNG

Manana, no Rio Negro
FUNZ®

AMAZ(NIA

OIBNDES o i s RS N VERSIDATE
Nilton Lins

Foram realizadas oficinas nas RDS do Rio Negro,
do Juma, Mamiraua e do Uatuma, além da APA do
Rio Negro, envolvendo 115 estudantes. Também
foi realizado | Encontro de Repdrteres da Floresta,
que reuniu importantes nomes do jornalismo
amazonense em um dia de interacdo na Area de
Protecao Ambiental (APA) do Rio Negro.

Junto com o canal Amazon Sat, foram lancados
ao longo do ano o Talkshow com alunos do NCS
Assy Manana, na APA do Rio Negro e o Programa
Ta em Casa, com alunos do NCS Agnello Uchoa
Bittencourt. O projeto ainda lancou o jornal
impresso Repérteres da Floresta, com historias
de estudantes participantes do Intercambio de
Saberes, em agosto.

CONFIRA O RESULTADO NAS REDES!

0 o @ @reporteresdafloresta

fas-amazonas.org/
reporteres-da-floresta




Tematica do intercambio envolvendo

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

PROGRAMA DE EDUCACAO E SAUDE

INTERCAMBIO DE SABERES

EDUCAGAO DE 1 D REDUGAO DAS 1 PARCERIAS E MEIOS
QUALIDADE DESIGUALDADES DE IMPLEMENTACAD

G|®

ma iniciativa voltada ao fortalecimento

do protagonismo juvenil, o Intercambio
de Saberes busca promover a mobilizagdo e
o empoderamento dos jovens moradores de
Unidades de Conservacdo (UC), a luz dos Objetivo
do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da
Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU).

Realizado em parceria com a Secretaria de Estado
da Educacdo (Seduc) desde 2012, a atividade
mobiliza estudantes da Area de Protecdo
Ambiental (APA) do Rio Negro, e das RDS do Rio
Negro, Puranga Conquista, do Juma, Mamiraua
e do Uatuméa para uma troca de experiéncias
sobre os desafios para a sustentabilidade em cada
comunidade.

M samsune

Bradesco

Em 2017, foram realizadas quatro rodadas de
oficinas em cada Nucleo participante, com os
temas de ativismo social, ODS e elaboracdo de
projetos para transformacao.

De forma democratica, foram escolhidos cinco
representantes para participar do 6° Intercambio
de Saberes em Manaus, conferéncia anual
envolvendo estudantes de todas as reservas. Em
2017, o evento teve como foco a “Amazonia que
queremos em 2030", envolvendo 34 estudantes.
Eles puderam conhecer o contraste de diferentes
realidades da cidade, como a Arena da Amazonia
e o lgarapé do Gigante, onde é realizado o
Programa de Revitalizacdo Urbana Sustentavel da
Amazonia (Reusa), desenvolvido pela FAS.

VISITA AO REUSA, EM MANAUS

Durante o Intercambio, os estudantes
conheceram o Projeto REUSA, liderado pela

FAS no Igarapé do Gigante. Houve interagdo
com o grupo de mulheres local sobre os
desafios para a conservagdo em Manaus e nas
comunidades.

L102 - S3AVAIAILY 3d OI40Lv13Y
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GERENCIAMENTO DE
RESIDUOS SOLIDOS

4 EDUCACAO DE 6 AGUA POTAVEL 1 CONSUMO E
QUALIDADE ESANEAMENTD PRODUCAD
. RESPONSAVEIS ﬁ
M| Y QO
Bradesco

FAS busca promover o consumo consciente e

a destinagdo adequada dos residuos solidos
produzidos nas comunidades ribeirinhas. Por
meio do Projeto de Gerenciamento de Residuos
Solidos, sdo desenvolvidas atividades nos Nucleos
de Conservacao e Sustentabilidade (NCS) das RDS
do Rio Negro, do Juma, do Uatuma, Mamiraug,
em parceria com a Samsung. Na Area de Protecdo
Ambiental (APA) do Rio Negro a na RDS Puranga
Conquista, a atividade recebeu apoio da Tetra Pak.

Barcaca com residuos sélidos parte da APA do Rio Negro

com 3,6 toneladas de residuos coletados em 2017

FUNEZ®

SAMSUNG AMAZONIA A Tetra Pak’
#!BNDES M“m_..—.‘&

O projeto incentiva e orienta alunos de

comunidades distantes a separarem e depositarem
os residuos solidos - embalagens plasticas, latas
de diversos tipos e pilhas - nos Pontos de Entrega
Voluntéria dos Nucleos da FAS.

O objetivo é diminuir o descarte feito diretamente
nos rios e quintais, por meio de solugdes simples
para a gestao de residuos sélidos em comunidades
ribeirinhas da Amazonia.

3,6 TONELADAS COLETADAS EM POSTOS NO RIO NEGRO

Em 2016, a FAS construiu Pontos de Entrega
Voluntaria nas comunidades Nova Canad, Boa
Esperanca, Lago do Chita, Santa Maria, Sao
Sebastido, Pagodado e Sdo Tomé, localizadas na
APA do Rio Negro e na RDS Puranga Conquista.

Na comunidade Trés Unidos, o Centro de
Triagem conta com duas prensas manuais, que
comprimem o volume ocupado pelos residuos.
Nas comunidades isoladas, as pilhas sdo a
principal fonte de energia de radios e lanternas, e
elas tem espaco reservado depois que deixam de
ser usadas.

Em 2017 foram coletados 3.650 kg de residuos
nas UCs, que por meio de articulagdo da FAS,
foram doados para associa¢des de catadores em
Manaus. Assim, ao mesmo tempo em que ha a
conservacdo do ambiente nas comunidades, ha
inclusdo social dos catadores na capital.



i i
Viveiro de mudas na Area de Protecdo
Ambiental (APA) do Rio Negro

p SAMSUNG

Bradesco

Oprojeto de Praticas Agroecoldgicas e
Permaculturais tem por objetivo formar
ribeirinhos em vocacbes produtivas regionais,
valorizando o saber tradicional nas logicas
educacionais dos Nucleos de Conservacdo e
Sustentabilidade da (NCS) da FAS.

As formagdes tém como principal objetivo envolver
comunidade escolar e comunidades locais usuarias
dos Nucleos em atividades de produgdo sustenta-
vel de hortalicas e Plantas Alimenticias Ndo-Con-
vencionais (PANCS). A ideia é que a producdo seja
usada no auto-abastecimento das escolas.

PROGRAMA DE EDUCACAO E SAUDE

PRATICAS
AGROECOLOGICAS

SAUDEE EDUCACAQ DE
BEMESTAR QUALIDADE

|

12 casue
PRODUCAD
RESPONSAVEIS

B QO

Em 2017, o projeto esteve focado em readequar
parte das estruturas dos mddulos didaticos
produtivos para a producao de mudas, sistemas
agroflorestais (SAF) e cultivo de hortaligas.

Na APA do Rio Negro, no NCS Assy Manana, foram
produzidas mais de 1 mil mudas, que tiveram
como destinacdo a Virada Sustentavel Manaus
2017, além da produgdo de galinhas caipiras na
RDS do Juma, que serviu para alimentagdo de 80
alunos durante 15 dias do NCS Victor Civita, na
comunidade do Abelha.

Foram produzidas ao todo 5 mil mudas de
hortalicas, plantas medicinais, arvores frutiferas
em seis Nucleos da FAS.

Aproveitamento na
merenda escolar

mudas de hortalicas
fabricadas por estudantes
tiveram como destino a
prépria escola

1 mil
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OBSERVATORIO DE

EDUCACAO £ SOFTWARE EDK

{

Aplicacdo da Provinha Brasil com tablets
Samsung na RDS do Uatuma: teste sera

realidade em comunidades ribeirinhas

TRABALHO DECENTE 10 REDUGAD DAS
E CRESCIMENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO,

1 CONSUMO E 15 VIDA
PRODUCAO TERRESTRE
RESPONSAVEIS

~
~~
“"
1

i | G

partir dos dados do Educacenso, a FAS realiza
o esforco de acompanhamento de dados
educacionais nas comunidades onde atua.

Em 2017, a Fundagdo acompanhou a situacdo de
432 escolas, compreendendo os desafios locais
e a busca de solugdes. A acdo busca fortalecer o
advocacy pela educacdo nas esferas municipais

SAMSUNG |JNicef e

e estaduais, fomentar a discussdo em féruns
regionais/nacionais e a busca de novas formas
de elaborar e implementar politicas publicas e
estratégias adequadas para melhoria de acesso,
permanéncia e qualidade da educagdo escolar
de criancas e adolescentes no Estado. A acdo foi
destaue no anuario “Todos pela Educacao”, no box
especial “"Educacdo na Amazobnia“.

PARCERIA COM A SIDIA
PARA PROVINHA DIGITAL

Em 2017, uma parceria da FAS com o Samsung
Instituto de Desenvolvimento de Informatica para
Amazonia (Sidia) desenvolveu o software EDK,
que possibilitard o diagndstico instantaneo de
alfabetizacdo dos estudantes de comunidades
ribeirinhas.

O programa para tablets ajudara na aplicacdo
da “Provinha Brasil’, avaliacdo criada pelo
Ministério da Educacdo (MEC) que busca analisar
o nivel de aprendizagem dos estudantes de
alunos do segundo ano do ensino fundamental.
Composta por testes de Lingua Portuguesa e
de Matematica, os resultados permitem aos

O ESFORCO DA FAS NA GERACAO DE
DADOS EDUCACIONAIS QUALITATIVOS
NA REGIAO FOI DESTAQUE NO ANUARIO
“TODOS PELA EDUCACAO”, NO BOX

ESPECIAL “EDUCAGAO NA AMAZONIA".

Acesse em: goo.gl/vpts2s

professores e gestores obterem informacdes
que auxiliem o monitoramento e a avaliacdo dos
processos de alfabetizacdo e habilidades iniciais
em Matematica. A aplicacdo dos testes iniciou
em carater experimental na RDS Uatuma, e sera
realizada em outras UC a partir de 2018.



Alunos participam de oficinas de leitura,
escrita e expressdo verbal no Projeto

Incenturita

SAMSUNG o crines

OProjeto de Incentivo a Leitura e Escrita
(Incenturita) tem por objetivo promover a
leitura e empoderamento dos alunos por meio de
atividades de educacdo e arte nas RDS do Juma,
Mamiraua, do Uatumd, do Rio Negro e da APA do
Rio Negro. O projeto conta com apoio da Samsung,
Bradesco e Instituto Alair Martins (lamar).

Sao realizadas atividades de distribuicao de livros,
oficinas de leitura, interpretacdo de texto, oficinas
de voz e expressao corporal com estudantes de
seis Nucleos da FAS.

APRESENTACAO NA
VIRADA SUSTENTAVEL MANAUS
E AGITA NOVO ARIPUANA

Os alunos do projeto promoveram uma
participacao especial no Parque do Mindu, em
Manaus, que reuniu mais de 250 pessoas, durante
a Virada Sustentavel Manaus 2017

PROGRAMA DE EDUCACAO E SAUDE

PROJETO DE INCENTIVO A

LEITURA E ESCRITA

EDUCACAD DE 10 REDUCAO DAS
QUALIDADE DESIGUALDADES

M| G

O ano de 2017 marcou a chegada do programa
a todos os Nucleos da FAS, alcancando a marca
de 192 alunos participantes, do 5° ao 9° ano do
Ensino Fundamental, e do 1° ao 3° do nivel médio.

O projeto realizou apresentagdes na Virada
Sustentavel Manaus 2017, no Parque do Mindu, e
no Agita Novo Aripuand, que mobilizou moradores
da sede do municipio do interior do Amazonas
para acompanharem a apresentacao.

L102 - S3AVAIAILY 3d OI40Lv13Y
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JOVENS EMPREENDEDORES

Formac3o do projeto na Area de
Protecdo Ambiental (APA) do Rio Negro

EDUCAGAO DE 10 REDUGAO DAS TRABALHO DECENTE
QUALIDADE DESIGUALDADES E CRESCIMENTO
ECONOMICO,

Mi| G | a

Despertar nos jovens da floresta o espirito
empreendedoré o principal objeto do projeto
Jovens Empreendedores na Floresta. Direcionado
a alunos da Escola Estadual Samsung, localizada
no Nucleo de Conservacao e Sustentabilidade
(NCS) Assy Manana, o Projeto capacita alunos
da escola para a gestdo de negdcios, incluindo
matematica basica, nocbes basicas de controles
financeiro e de comercializacdo.

p SAMSUNG

Bradesco

Em 2017, o projeto estimulou o
empreendedorismo, a  desenvoltura na
comunicagdo e o interesse pelos potenciais
locais de geracdo de renda sustentavel com trés
oficinas realizadas na Area de Protecio Ambiental
(APA) do Rio Negro. Foram iniciadas as vendas
da colecdo elaborada em 2016, com 70% do
estoque vendido para turistas da comunidade
indigena Trés Unidos.

EDUCAGAO DE

QUALIDADE

BASES DO APRENDIZADO |

Livro Bases do Aprendizado para o

Desenvolvimento Sustentavel foi elaborado
pela FAS em 2013, com recursos da Samsung e
apoio técnico da Farol Comunicacdo e Cultura. A
publicagdo contém 60 atividades que apresentam
conteudos formais voltados para alunos de 1° ao
5° ano para auxiliar os professores na insercao
de temas regionais em sala de aula, destacando
elementos e valores da cultura amazonica, assim
como solucbes para o desenvolvimento sustentavel.

Com as atividades ludico-educativas propostas
pelo livro, que podem ser realizadas dentro e fora
da sala de aula, a proposta pedagdgica foi baseada

na educacdo experiencial, um método de ensino
voltado para a agéo, participando de maneira ativa
como sujeito do processo de ensino-aprendizagem.
Por meio de referéncias regionais como a castanha,
desenvolvimento comunitério, pirarucu, lendas
e tradi¢des amazodnicas, as aulas praticas buscam
levar descontragao para professores e alunos.

Resultado de um processo participativo do inicio
ao fim, o livro proporciona a construcdo de novas
possibilidades ao discutir com os professores e
supervisores municipais de educacdo propostas
de melhoria para o livro, por meio de consultas
participativas realizadas até 2016.

RELATORIO DE ATIVIDADES - 2017
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Mobilizagdo com jovens para a Gincana Ambiental
sobre conservagdo de fauna e flora na comunidade
Terra Preta, na RDS Rio Negro

P

Bradesco

FAS, em parceria com a Fundacao Biodiversitas
e a Secretaria Estadual de Meio Ambiente
(Sema), iniciou o projeto Pro-Espécies, com foco
na gestao de espécies bandeira da fauna e da flora
em Unidades de Conservacao (UC) do Amazonas.

Criada em 2016, a iniciativa visa fomentar a cultura
de protecdo e o manejo da biodiversidade de
forma consciente, sistematica e permanente nas
areas de atuacdo da FAS. A acdo iniciou com um
projeto piloto na RDS do Rio Negro, dividido
em trés componentes: educacdo ambiental, com
a sensibilizacdo das comunidades e incentivo
a acbes voltadas para a conservacdo e manejo
de espécies; pesquisa cientifica, por meio do
monitoramento das populacdes das espécies
bandeira na area da reserva; e turismo de base

PROGRAMA DE EDUCACAO E SAUDE

PROJETO PRO-ESPECIES

EDUCACAO DE
QUALIDADE

15 e

|

~
~
"‘"
[

comunitaria, ampliando o potencial turistico da
regido a partir do desenvolvimento de programas
de conservacao da biodiversidade.

Esta iniciativa utiliza o monitoramento participativo
como principal método de acdo. A abordagem
metodoldgica foi inteiramente construida mediante
extensiva consulta e participacdo de técnicos do
Departamento de Mudangas Climaticas e Gestdo
de Unidades de Conservacao (Demuc) da Secretaria
de Estado do Meio Ambiente (Sema), bem como
de renomados especialistas que integram o grupo
de trabalho de fauna e flora e que estao ligados
a University of East Anglia, Fundacdo Biodiversitas,
Instituto Chico Mendes de Conservacdo da
Biodiversidade (ICMBio) e Instituto Nacional de
Pesquisas da Amazodnia (Inpa).

MOBILIZACAO
NO RIO NEGRO

Uma mobilizacdo na comunidade Terra

Preta, RDS do Rio Negro, reuniu estudantes
em uma conversa com o ator, ativista e
conselheiro da FAS, Victor Fasano.
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PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO INTEGRAL DE
CRIANCAS E ADOLESCENTES RIBEIRINHAS (DICARA)

g s EUCACAD DE 10 sions 7 s Criancas participam de Olimpfada do Dicara na RDS Amand
BEMESTAR (QUALIDADE DESIGUALDADES DE IMPLEMENTACAQ
Wl M| & P

PARCEIROS DESTA ACAO

swswne Ginnova s @D Cielo [B]

Bradesco

riado em 2014 pela FAS, o Programa de Desenvolvimento Integral de Criancas e Adolescentes
Ribeirinhas na Amazénia (Dicara) desenvolve acGes voltadas a garantia dos direitos de criangas
e adolescentes de Unidades de Conservacdo (UC) no Amazonas.

O foco do programa esta voltado para as comunidades ribeirinhas, buscando enfrentar desafios de
vulnerabilidade social como evasao escolar, menor acesso a educacdo de qualidade, exclusdo digital
e cultural, violéncia doméstica, exploracao sexual e do trabalho infantil e falta de informacdes sobre
cidadania e direitos.

O Dicara recebe apoio do Banco Bradesco, Videolar-Innova, Natura, EMS e Edenred, que investem
parte do Imposto de Renda devido nos Fundos Municipais da Crianca e do Adolescente (FUMCAD)
de cada municipio. A acdo conta também com apoio da Samsung.

Contribuigdes para este projeto podem ser feitas
a partir da conversao do imposto de renda.

Saiba como:

[a] %2
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CIDADANIA PARA CRIANCAS
DE COMUNIDADES REMOTAS

O Dicara busca promover cidadania e proporcionar acesso a informatica, musica, esporte e lazer por
meio de cursos, além de orientacbes basicas de cidadania e atendimentos de salde. As atividades
do programa atendem gratuitamente jovens entre sete e 17 anos, numa parceria com os Conselhos
Municipais dos Direitos da Crianca e do Adolescente (CMDCA).

AREAS ATENDIDAS PELO DICARA

Maraa Itapiranga

Uarini

T

Carauari e

1.298 criancas e adolescentes
115 comunidades atendidas
LEGENDA:

. Atuacio da FAS . 2014 | 2015 . 2015 | 2016 2015 | 2016 | 2017 ‘ 2016 | 2017

. Criancas e adolescentes atendidas em 2017 ‘ Comunidades atendidas

Em 2017, o projeto esteve focado em reorganizar sua metodologia de implementacdo, ampliando seu
impacto. Para isso, apostou-se na ampliacdo de parcerias e no desenvolvimento de ac¢des voltadas ao
empoderamento da juventude, a salude na primeira infancia e a assisténcia social. Das 1.298 criancas
atendidas, 348 estudaram musica, 320 fizeram o curso de informatica, 234 aprenderam artesanato e
396 estudaram educacao ambiental.

O DICARA também buscou elaborar novos projetos para ampliar sua area de abrangéncia e atender
maior numero de pessoas. Neste sentido, o projeto passou a atender ndo apenas a zona rural dos
municipios, mas também focou sua acdo nas zonas urbanas dos municipios onde atua.

L102 - SIAVAIAILY 3d Ol40Lv13Y
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JOVENS MULTIPLICADORES DO DICARA

O Projeto Jovens Multiplicadores tem por
objetivo desenvolver liderancas jovens em
Unidades de Conservacdao (UC) por meio de
oficinas de associativismo, politicas publicas,
direitos da crianca e do adolescente, educacao
ambiental e esporte.
realizados

Foram 16 oficinas nos quatro

municipios atendidos pelo Dicara, envolvendo
mais de 200 jovens. Na RDS do Juma, foi
formado o grupo de jovens Voz Ativa do

Juma, que passou a participar do Conselho
Deliberativo da UC.

Também foram desenvolvidas 51 acdes
lideradas pelos jovens nas comunidades, com
envolvimento de 509 pessoas. Como resultado,
foram realizados 20 mutirSes de limpeza com
recolhimento de 1,3 toneladas de residuos,
20 reunides com temas distintos, além de trés
palestras e oito treinamentos esportivos.

OLIMPIADAS DA FLORESTA:
2 MIL PESSOAS ENVOLVIDAS

As Olimpiadas da Floresta tem por objetivo
promover os direitos da crianca e do adolescente
por meio do esporte, compreendendo o esporte
como ferramenta para o desenvolvimento social.

Participam das competi¢cdes jovens de 7 a 17
anos moradores de Unidades de Conservacao
(UQ), envolvendo também pais e responsaveis na
atividade.

Em 2017, foram realizadas quatro olimpiadas nas
RDS Amang, Mamiraud, do Juma e do Uatuma, que
envolveram mais de 2 mil pessoas em atividades
esportivas, entre alunos, pais, professores e
liderancas locais.
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PRIMEIRA INFANCIA RIBEIRINHA

SAUDEE EDUCACAO DE 10 REDUCAO DAS PARCERIAS E MEIOS
BEMESTAR QUALIDADE DESIGUALDADES DE INPLEMENTACAO

O periodo entre zero a seis anos, a chamada primeira infancia, € o mais importante para o
desenvolvimento da crianga. Aspectos como cognicao e sociabilidade desenvolvidos nessa
fase sdo essenciais para a formacao de um individuo saudavel. Nas comunidades do interior
do Amazonas, porém, os desafios da distancia e do acesso demandam uma abordagem
diferenciada para o desenvolvimento saudavel dessa primeira infancia ribeirinha.

ara enfrentar esses desafios, desde 2012 a
FAS desenvolve o Projeto Primeira Infancia
Ribeirinha (PIR), em parceria com a Secretaria de
Estado da Salide do Amazonas (Susam) e Instituto
para o Desenvolvimento do Investimento Social
(Idis), com recursos da Johnson & Johnson e da
Fundacdo Bernard Van Leer.

INSPIRAGCAO PARA POLITICA PUBLICA
DO AMAZONAS

A iniciativa subsidiou a criacdo do Programa
Primeira Infancia Amazonense (PIA), lancada
pela Lei 4312, de 11 de marco de 2016, tem
como objetivo garantir assisténcia integral as
criancas amazonenses na faixa etaria de 0 a 6
anos de idade em todo o Estado.

CONQUISTA DO PREMIO
QUALIDADE AMAZONAS

O Primeira Infancia Ribeirinha (PIR) foi
eleito o melhor exemplo do terceiro setor no
Prémio Qualidade Amazonas, entregue em
novembro de 2017
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ATENCAO INTEGRAL PARA
CRIANCAS DE COMUNIDADES REMOTAS

Em 2017, o projeto realizou oficinas de e Resex Catua-Ipixuna. Além disso, foi realizada
atualizacdo com Agentes Comunitarios de uma supervisao na RDS do Uatuma.

Saude (ACS) na RDS do Rio Negro e Floresta

Estadual (Florest) de Maués e trés formacoes Ao todo foram formados 80 ACS, que atenderam
com novos agentes nas RDS do Uatuma, Juma 1.470 criangas e 842 familias ao longo de 2017.

80 agentes qualificados

ACS

_“_
GESTORES P capaciTADOS E
MUNICIPAIS E \‘
)

ESTADUAIS /A/ :NGAJADOS 842 ]Ca mI/|IaS
SE?@E%&%‘?“"' " : —
AN N & 1.470 criancas

FAMILIAS
7\ '» ENGAADAS 135 comunidades
o VU o

4Q‘ """ J 7 Unidades de
Conservacao

Primeira Infancia & GUIA DE VISITACAO
Ribeirinha - PIR _ z DOMICILIAR

GUIA DE VISITAGAQ DOMICILIAR ) ) - _
O PIR também desenvolveu o Guia de Visitacdo

Domiciliar, em parceria com uma equipe de profissionais
da Susam, que propoe atividades para 93 visitas
domiciliares que orientam sobre tematicas relacionadas
ao desenvolvimento integral da crianca, desde o
aleitamento materno até o estimulo cognitivo.

8 | RELATORIO DE ATIVIDADES - 2017



Atividades reline criangas para aprendizado
sobre uso da agua

PROGRAMA DE EDUCAGCAO E SAUDE

PROJETO ESCOLAS D'AGUA

U
SWAROVSKI

‘TRABALHO DECENTE REDUCAO DAS

E CRESCIMENTO 1 0 DESIGUALDADES
ECONOMICO,

12 CONSUMO E 15 VIDA
PRODUCAQ TERRESTRE
RESPONSAVEIS

Q0| &

17 PARCERIAS E MEIOS
DE IMPLEMENTACAO

i | G &

As comunidades ribeirinhas vivenciam um contexto precario em relagdo ao acesso a agua: em varias
delas nao ha a possibilidade de cavar pocos e a agua é consumida diretamente do rio, com muito
pouco ou nenhum tratamento. Além disso, a grande maioria das comunidades ndo tém praticas
adequadas no manejo e uso da agua, fato que afeta negativamente as pessoas e o meio ambiente.

Oprojeto Escola D'’Agua Swarovski busca
preparar as criancas das novas geracgdes
para compreensdo e pratica do uso sustentavel
da agua. Com uma metodologia de educacdo
experimental, e com alcance internacional, o
projeto estd presente em escolas proximas a
grandes rios em cinco paises: Austria, Brasil,
China, india e Uganda.

481 ALUNOS PARTICIPANTES,

A metodologia da Escola é adaptada de acordo
com a realidade e as necessidades de cada pais
e regido. No Brasil, o projeto é executado nas
regides de Santarém, no Para e na RDS Piagacu-
Purus, no Amazonas. Na segunda, o projeto é
realizado com apoio da FAS e percorre as nove
escolas das comunidades ao longo do rio Purus.

279 MEMBROS DA COMUNIDADE ENVOLVIDOS

Em 2017, o projeto teve como foco finalizar o
ciclo de formacgéo de professores e alunos, com
formacdo nos temas “Agua e a Comunidade”e
"Agua, a Amazédnia e o planeta”. Com esses ciclos
o projeto encerra a formacao de quatro moédulos.
Durante o modulo inical, toda a comunidade foi
envolvida em um esforco coletivo de decidir
e implementar melhorias na infraestrutura
relacionada a 4gua nas escolas.

Duas rodadas de capacitacdo com alunos e
professores de 10 comunidades da RDS Piagacu
Purus, engajamento comunitario para sonhar
e implementar a infraestrutura das escolas,
campanhas educativas com alunos. Uma
primeira rodada de monitoramento de impacto
estd em curso e encerrara o primeiro ciclo do
projeto em abril de 2018.

L102 - S3AVAIAILY 3d OI40Lv13Y
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AGENDA S

BEMESTAR QUALIDADE

CIDADES SUSTENTAVEIS Mo
J ¥ IV

1 PARCERIAS E MEIOS

DE IMPLEMENTACAO

A FAS acredita que a mobilizacdo conjunta entre pessoas pode transformar o espaco urbano,
melhorando a qualidade de vida e promovendo o desenvolvimento sustentavel para seus
cidaddos. Porisso desenvolve desde 2015 uma agenda urbana de engajamento, realizando acoes
como a Virada Sustentavel, a Feira da FAS, didlogos na sede e outras iniciativas catalisadoras de
ideias para transformacao.

VIRADA SUSTENTAVEL MANAUS 2017

esde 2015 a Fundagdo realiza a Virada

Sustentavel Manaus, que tem por objetivo
mobilizar diferentes publicos para agendas
transformadoras em torno da cidade. O evento
é cocriado por 35 organizacGes que fazem parte
do Conselho Criativo, ocupando diferentes
espacos da cidade com acbes pautadas pelos
17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), langados pela ONU em 2015.

Em 2017, a terceira edicao do festival ocupou 14
espagos em todas as zonas de Manaus, reunindo
mais de 400 voluntarios em 200 atividades.

A iniciativa contou com apoio do Bradesco,
Grupo Martins/lamar, Grupo GR, Ball, World
Animal Protection, Instituto Sabin, Shopping
Manaus Vianorte, Prefeitura através da Semmas
e Governo do Estado através da Sema e SEC.




Mais de 8 mil pessoas passaram pelas 10
edicdes do FUA realizadas em 2017

FAS, a Casa Cinco e o mUsico amazonense

Marcelo Nakamura idealizaram em 2016 a
Feira Urbana de Alternativas (FUA), que busca
difundir os ideais da sustentabilidade através
de atividades socioeducacionais e promover e
impulsionar a economia alternativa local.

Com 17 edicOes realizadas na FAS, as atividades
do FUA foram baseadas nos 17 ODS, com cada
edicdo tendo um objetivo relacionado.

PROGRAMA DE EDUCAGCAO E SAUDE

FEIRA DA FAS

12 CONSUMOE 17 PARCERIAS E MEIOS
PRODUCAD DE IMPLEMENTACAO
RESPONSAVEIS

O &

Sao diversas atividades que englobam as praticas
de yoga gratuitas, feira de criatividade, feira
gastronémica, brechos, exposi¢des artisticas e
fotograficas, rodas de conversa, terapias holisticas,
shows musicais de bandas do cenario local.

EDUCAGAO DE AGUA POTAVEL
(QUALIDADE E SANEAMENTO

M| Y

Em 2017, a feira recebeu a venda de pirarucu
manejado da RDS Mamirau3, e atraiu mais de 8 mil
pessoas nas 10 edicOes realizadas. A partir de 2018,
o Fua dara espaco a Feira da FAS, que acontecera
regularmente no terceiro domingo de cada més.

AGITA NOVO ARIPUANA: 3 MIL PESSOAS ENVOLVIDAS

A FAS promoveu o “Agita Novo Aripuanad”
(225km de Manaus), que levou teatro, grdfitti e
diversas atividades gratuitas as ruas da cidade.
Toda a acdo mobilizou cerca de 3 mil moradores
em torno da cultura e da sustentabilidade no
praca da cidade no dia 24 de junho de 2017.

O evento foi apoiado da Prefeitura de Novo
Aripuana e promoveu oficinas com nomes
conhecidos da cena urbana de Manaus,
como Jander Manauara, os grafiteiros Buck e
Denis e Yasmin Amaro, articuladora da ONG
Engajamundo.

Também foi realizada apresentacdo dos alunos
do projeto de Incentivo a Leitura e Escrita

(Incenturita) desenvolvido pela FAS com apoio
da Samsung e do Instituto Alair Martins, na
Reserva de Desenvolvimento Sustentavel (RDS)
Juma, na zona rural de Novo Aripuana.

L102 - S3AVAIAILY 3d OI40Lv13Y
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12 CONSUMO E 17 PARCERIAS E MEIOS
PRODUGAD DE IMPLEMENTACAD
RESPONSAVEIS

co| &

Projeto de Restauracdo Ecoldgica e Urbanizagdo

Sustentavel na Amazonia (REUSA) tem por
objetivo desenvolver uma solu¢do de baixo
custo para a restauracdo ecoldgica e urbanizacdo
sustentavel direcionada a comunidades urbanas de
alta vulnerabilidade socioambiental e econémica
na Amazonia. O projeto é composto por seis
componentes: restauracdo ecoldgica; educacdo
ambiental; urbanismo sustentavel; fortalecimento do
associativismo; geracdo de renda; e saude publica.

PAZ, JUSTICA E
16 INSTITUICOES
EFICAZES 0

O REUSA estimula o compartilhamento de recursos
(dinheiro, habilidades e tempo) e a conexdo entre
pessoas com interesses similares e que queiram
trocar aprendizados. Além disso, o Reusa incentiva
a realizacdo de projetos de interesse coletivo de
forma altruista, envolvendo trabalhos voluntarios
e doagdes. A acdo contou com apoio de doadores
individuais, como a atriz e ativista Christiane Torloni,
o presidente do Museu da Amazonia (Musa), Denis
Minev e Luciana Minev, da Singulari Consultoria.

Conselheira da FAS Christiane Torloni,
umas das doadoras do Projeto visita a
sede do REUSA, na Redencéo

O projeto é desenvolvido na Area de Protecdo
Ambiental (APA) Parque Linear do Gigante, em
Manaus, fruto de uma parceria entre FAS, Grupo
Transformacdo, CasaCinco, Impact Hub Manaus,
Global Shapers Manaus, Universidade do Estado
do Amazonas (UEA), Universidade Federal do
Amazonas (Ufam), Instituto de Protecdo Ambiental
do Amazonas (Ipaam) e Amazoncad.

Em 2017, durante a Virada Sustentavel Manaus, a FAS
inaugurou a sede do espago, com trés pavimentos
para realizagdo de oficinas, encontros comunitarios e
mobilizacdo para a conservacdo ambiental do local.

O projeto também realizou parceria com o Global
Shapers Manaus para promover cursos, e estimulou
0 uso para agoes diversas como aulas de capoeira,
taekwondo, feijoadas e café da manha. Uma parceria
com o Grupo Martins doou 600 brinquedos para
criangas do Bairro da Redencao.

INAUGURAGAO DURANTE A VIRADA
SUSTENTAVEL MANAUS 2017

Os alunos do projeto promoveram uma
participacao especial no Parque do Mindu, em
Manaus, que reuniu mais de 250 pessoas, durante
a Virada Sustentavel Manaus 2017

RELATORIO DE ATIVIDADES - 2017
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PREMIO VIRE MANAUS '

EDUCAGAO DE AGUA POTAVEL

1 PARCERIAS E MEIOS
(QUALIDADE E SANEAMENTO

12 o 0
PRODUCAD DE IMPLEMENTACAD
RESPONSAVEIS

o | &
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IMPACT
10 :Y Manaus

Em sua primeira ediggo, o Prémio Vire
Manaus tem por objetivo apoiar e disseminar
iniciativas de organizacbes ou pessoas que
melhorem significativamente a cidade rumo
ao desenvolvimento sustentavel. O projeto é
uma iniciativa do Movimento Vire Manaus, em
parceria com o Impact Hub Manaus e a Rede
SDSN-Amazonia e recebe o apoio da FAS.

A primeira edi¢do recebeu 126 projetos inscritos
para receber o prémio em recursos financeiros a
fim de desenvolverem suas acdes. As iniciativas
concorreram em trés categorias associadas
aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS): Saude - saneamento, residuos, medicina
preventiva, alimentacdo, educacdo; Cultura -
valorizacdo da cultura local, feiras, teatro, musica,
educacdo; Espacos Publicos e Meio Ambiente -
mobilidade urbana, pracgas, parques, corredores

ecolégicos, educacdo.
DIADEDOAR A

O Shopping Via Norte foi palco de agendas
mensais do "Dia de Doar”, que tem por objetivo
arrecadar doacbes para causas especificas
beneficentes,  dentre elas o apoio para
populagdes ribeirinhas atingidas pela enchente
dos rios, e doagdes para criancas moradoras do
igarapé do Gigante, usuarias do REUSA.

PAPO SUSTENTAVEL

Mantendo a FAS nas discussdes importantes
para o desenvolvimento sustentavel, o Papo
sustentavel abre as portas da Fundacdo para
a comunidade debater os mais diversos temas
desse desafio de manter a Amazbnia com a
floresta em pé.

VENCEDORES DA EDICAO 2017

Requalificacao de pracas publicas — Rafaela Sampaio
(Categoria Espacos Publicos e Meio Ambiente)

Valorizacgao cultural e histérica por meio de oficinas —

Jéssica Valois (Categoria Cultura)

Transformacéao de geladeiras em bibliotecas
comunitarias — Diego Lima (Categoria Cultura)

Construcao sustentavel colaborativa de parques infantis —

Ivone Leite (Categoria Espagos Publicos e Meio Ambiente)

Cardapio nutritivo amaz6nico nas escolas — Josiani

Nascimento (Categoria Saude)

SHOPPING MANAUS

VIANORTE

A programacdo do evento teve atividades
gratuitas voltadas ao publico infantil e contou
com ajuda de voluntarios fazendo pinturas
faciais nas criancas. Na Ultima edicdo, cerca de
500 comunidades e milhares de ribeirinhos
foram beneficiados com a acdo, cujos materiais
arrecadados foram destinados apenas a eles.
Durante as nove edi¢des do evento em 2017, o
Dia de Doar reuniu mais de 4 mil pessoas.

O Papo Sustentavel veio substituir o Conversas
com a FAS, criado em 2009, e consolida
o compromisso da FAS com a troca de
conhecimentos entre o publico e especialistas
de diversas areas sobre temas relacionados a
sustentabilidade na Amazonia. Foram realizados
nove edicdes do evento, com mais de 400
participantes.
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PROJETO ARQUEARIA INDIGENA
NO AMAZONAS

e 4 EDUCACAO DE
e Y (QUALIDADE

: ‘ ‘?&Ty,‘ GOVERNO DO ESTADO DO
LEI DE INCENTIVO ARIA OF RV ‘E’I; AMAZONAS

AO ESPORTE

O projeto Arquearia Indigena do Amazonas tem o objetivo de contribuir para a popularizagao
da modalidade esportiva e fortalecer a imagem e autoestima das popula¢bes indigenas da
Amazonia. A acdo é uma iniciativa da FAS, em parceria com a Federacdo Amazonense de Tiro
com Arco (Fatarco), o Governo do Amazonas, por meio da Secretaria de Estado da Juventude,
Desporto e Lazer (Sejel), a Confederacdo das Organizacdes e Povos Indigenas do Amazonas
(Coipam) e Coordenacao das Organizacoes Indigenas da Amazonia Brasileira (Coiab).

Os jovens sao acompanhados, instruidos, avaliados e treinados
nos quesitos de postura, coordenacdo, forca, alinhamento, NIES o)1V V] RV [:{s]VEN\Y,:Te}
ancoragem, largada e follow-through, e seguem treinando para
campeonatos nacionais internacionais. No ano de 2015, os
jovens participaram da seletiva para as Olimpiadas Rio 2016.

O projeto, aprovado na Lei de Incentivo ao Esporte (Lei n®
11.438), recebe apoio das Lojas Bemol, Fogéas e Val Group, além
de apoio da Latam, Bradesco, Accor Hotéis Centro Educacional
La Salle e Faculdades La Salle.

Desde a criacdo do projeto, os atletas ja conquistaram 26 RETRATOS CULTURAIS DO
. . . . . . . . ARCO E FLECHA (2017)

medalhas em competi¢des regionais, nacionais e internacionais,

sendo destaque nos Campeonatos Brasileiros realizados

anualmente, e em competi¢cdes na Argentina, Costa Rica, Estados NN SRt NIl te IRt R e LR

Unidos, Guatamela e Turquia. Livro Retratos Culturais do Arco e Flecha
no Amazonas, escrito pelo jornalista

Em novembro de 2017, as atletas indigenas amazonenses Graziela [IREAEACECECISsE I IICATELEE

Paulino (indigena da etnia Karapana) e Ane Marcelle conquistaram,
junto a equipe, quatro medalhas no 43° Campeonato Brasileiro de
Tiro com Arco, que aconteceu na cidade de Maricd, Rio de Janeiro.

O Livro esta disponivel na Saraiva e
também no site: saraiva.com.br
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JARDEL CRUZ
WANAIU
ETNIA KARAPANA

NELSON MORAES DREAN BRAGA GRAZIELA PAULINO GUSTAVO PAULINO
INHA IAGOARA YACY YWYTU
ETNIA KAMBEBA ETNIA KAMBEBA ETNIA KARAPANA ETNIA KARAPANA

PREMIACOES & PARTICIPACOES DOS ATLETAS

@ PARTICIPACAO

O OURO

7° CAMPEONATO BRASILEIRO DE
BASE / MARICA - RJ (10/2014)

O NELSON SILVA DE MAORAES - INDIVIDUAL MASCULINO INFANTIL
. GRAZIELA PAULINO DOS SANTOS - INDIVIDUAL FEMININO JUVENIL

‘ DREAN BRAGA DA SILVA - EQUIPE MISTA JUVENIL

8° CAMPEONATO BRASILEIRO DE
BASE / MARICA - RJ (10/2015)

O GUSTAVO PAULINO DOS SANTOS - INDIVIDUAL MASCULINO INFANTIL
. DREAN BRAGA DA SILVA - INDIVIDUAL MASCULINO JUVENIL

. NELSON SILVA DE MORAES - INDIVIDUAL MASCULINO CADETE

. GRAZIELA PAULINO DOS SANTOS - INDIVIDUAL FEMININO JUVENIL
O DREAN BRAGA DA SILVA - EQUIPE MISTA JUVENIL

GUSTAVO PAULINO DOS SANTOS & GRAZIELA PAULINO DOS SANTOS
EQUIPE MISTA JUVENIL

CAMPEONATO BRASILEIRO ADULTO/
GOIANIA (11/2015)

NELSON SILVA DE MORAES & GRAZIELA PAULINO DOS SANTOS
EQUIPE MISTA ADULTO

GUATEMALA/GUATEMALA (03/2016)

O DREAN BRAGA DA SILVA - EQUIPE MISTA ADULTO

PHOENIX/USA (04/2016)

. NELSON SILVA DE MORAES - INDIVIDUAL MASCULINO CADETE

SAN JOSE/COSTA RICA (05/2016)

GUSTAVO PAULINO DOS SANTOS - INDIVIDUAL MASCULINO INFANTIL
DREAN BRAGA DA SILVA - INDIVIDUAL MASCULINO JUVENIL

NELSON SILVA DE MORAES - EQUIPE MASCULINA JUVENIL

000

GUSTAVO PAULINO DOS SANTOS & DREAN BRAGA DA SILVA - EQUIPE
MASCULINA ADULTO

O PRATA ‘ BRONZE

SAN JOSE/COSTA RICA (05/2016, cont.)

. NELSON SILVA DE MORAES - INDIVIDUAL MASCULINO CADETE
O DREAN BRAGA DA SILVA - DUPLA MISTA ADULTO
O DREAN BRAGA DA SILVA - DUPLA MISTA JUVENIL

O NELSON SILVA DE MORAES - DUPLA MISTA CADETE

3° CAMPEONATO SULAMERICANO /
PORTO IGUAZU-ARGENTINA(07/2016)

O GUSTAVO PAULINO DOS SANTOS - INDIVIDUAL MASCULINO JUVENIL

O GUSTAVO PAULINO DOS SANTOS & DREAN BRAGA DA SILVA
NELSON - EQUIPE MASCULINA JUVENIL

O NELSON SILVA DE MORAES - EQUIPE MASCULINA CADETE

42° CAMPEONATO BRASILEIRO ADULTO
/ CAMPINAS-SP (11/2016)

GUSTAVO PAULINO DOS SANTOS, DREAN BRAGA DA SILVA &
JARDEL CRUZ GOMES - EQUIPE MASCULINA ADULTO

O GUSTAVO PAULINO DOS SANTOS - EQUIPE MISTA ADULTO

2017 GRAN PRIX MEXICANO /
MONTEREY (04/2017)

O NELSON SILVA DE MORAES - INDIVIDUAL MASCULINO CADETE

O NELSON SILVA DE MORAES - EQUIPE MASCULINA CADETE

CAMPEONATO BRASILEIRO INDOOR/
MULTISITE (04/2017)

GUSTAVO PAULINO DOS SANTOS - [INDIVIDUAL MASCULINO
ADULTO

43° CAMPEONATO BRASILEIRO ADULTO
/ MARICA-RJ (11/2017)
O GRAZIELA PAULINO DOS SANTOS - EQUIPE MISTA ADULTO

GRAZIELA PAULINO DOS SANTOS - INDIVIDUAL
FEMININO ADULTO
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m dos principais objetivos da FAS ao longo de seus 10 anos foi incentivar e protagonizar a concepgao,
a discussao, a implementacao e a disseminacao de solu¢des inovadoras para o desenvolvimento
sustentavel em comunidades remotas e vulneraveis.

Por meio de parcerias, a FAS busca cocriar e aprimorar solu¢des voltadas a conservagdo ambiental,
qualidade de vida, empoderamento social, educacao, gestao de redes, pesquisa em desenvolvimento,
e a geracdo de renda, no ambito dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da Organizagdo
das Nacdes Unidas.

O Programa de Solugdes Inovadoras (PSI) desenha, desenvolve, fomenta, acompanha e avalia solu¢oes
transformadoras para o desenvolvimento sustentavel na Amazonia continental, abrangendo regides além
do Estado do Amazonas.

PRINCIPAIS PARCEIROS

ﬁ U Ni@ ‘O( GOVERNO DO ESTADO DO
Il AMAZ( NIA %0’23 AMAZONAS

Bradesco BYBNDES o 5SmSR

Catly N3BID RAPvon CNF - ONU®

H BANCO DE DESARROLLO meio ambiente
Brasil DE AMERICA LATINA
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O Edital Floresta em Pé é uma iniciativa que busca incentivar os arranjos produtivos sustentaveis
nas comunidades ribeirinhas, promovendo o empreendedorismo de base comunitaria, a
conservagao ambiental e modelos inovadores de desenvolvimento. Isto fortalece associagdes de
base e cooperativas, criando mecanismos financeiros para o fortalecimento da economia local,
e proporcionando investimentos em infraestrutura social comunitaria no estado do Amazonas.

O edital nasceu da necessidade do reconhecimento
de que o controle do desmatamento e degradacdo
na Amazobnia estdo associados a reducdo da
vulnerabilidade social e ao fomento as alternativas
econdmicas sustentaveis.

A iniciativa preveé recursos para financiamento no valor
de até R$ 150 mil para cada empreendimento entre
2017 e 2019, além de assisténcia técnica, capacitacbes
em elaboracdo e gestdo de projetos, e encontros
periodicos para a troca de experiéncias.

MOBILIZACAO

As inscri¢Oes para o Edital Floresta em Pé comegaram em
marco de 2017, percorrendo 25 municipios de diferentes
regides do Amazonas, durante 31 de marco e 5 de junho.
O edital esteve aberto para organizacbes de direito
privado, sem fins lucrativos, formais e regularizadas cujos
projetos a serem implementados, preferencialmente, em
areas de entorno e mosaicos de unidades de conservacdo
e corredores ecolégicos do Amazonas.

188 PROPOSTAS INSCRITAS

O processo de selecao teve duas etapas
de analise: primeiro para verificar se
a proposta estava condizente com os
critérios e objetivos do escopo do edital,
e a segunda para ter maior clareza da
estratégia, orcamento e cronograma
de atividades. Em ambas as fases, a
avaliacdo foi feita por um comité de
avaliagdo independente composto por
especialistas nas areas de antropologia,
ciéncias agrarias, conservagao,
administracao e empreendedorismo.

Todo o processo de sele¢do resultou, ao
dia 26 de dezembro 2017, na escolha de
17 projetos.



PROGRAMA SOLUCOES INOVADORAS

Associacdo de Produtores Agroextrativista da FLONA
de Tefé e Entorno — APAFE (Tefé-AM)

Associacdo dos Pescadores de Fonte Boa Manejo de

Al (Fonte Boa-AM) pesca

Associacdo dos Artesdos Indigenas de Sdo Gabriel da
Cachoeira — ASSAI (Sdo Gabriel da Cachoeira-AM)

Fundagdo Almerinda Malaquias (Novo

Airio-AM) Artesanato

Artesanato

Cooperativa dos Produtores Agropecuarios e
Extrativistas dos Recursos Naturais do Municipio de Acaf
Manicoré — COOPEMA (Manicoré-AM)

Colbnia de Pescadores Z-23 de Alvardes Manejo de

(Alvaraes-AM) pesca

Associacdo de Produtores Agroextrativista da FLONA
de Tefé e Entorno — APAFE (Tefé-AM)

Associacdo Agro-Extrativista das

Comunidades da RDS do Uatum3 Turismo

Turismo

Associagdo de Promotores da Atividade de
Meliponicultores do Estado do Amazonas —
Instituto Iraquara

Associacdo dos Agropecuarios de Beruri (Beruri-AM) Castanha Mel de abelha

Associacdo Comunitaria dos Produtores Rurais da
Comunidade Nossa Senhora Aparecida

Cooperativa Mista Agroextrativista do Rio
Unini — COOMARU

Associacdo dos Produtores Rurais da
Comunidade de Santa Ana Lago do
Amanium Parana do Uraria

Agricultura Castanha

Associacdo dos Pescadores de Fonte Boa (Fonte
Boa-AM)

"Manejo

) . Guarana
de Pirarucu

Obra Social Nossa Senhora da Gloria
Fazenda Esperanca (S&o Gabriel da
Cachoeira-AM)

Instituto de Conservacéo e Desenvolvimento Oleos

Sustentavel da Amazonia — IDESAM (Apui-AM) vegetais ALt

Associacdo Comunitaria Agroextrativista de
Canuma

"Producéo
florestal"

38

projetos
avaliados
(12 etapa)

6/

projetos
submetidos
(22 etapa)

167

propostas
elegiveis

181

propostas
enviadas

63

Projetos
avaliados pelo
Comité

22

Projetos
ranqueados
(avaliagdo BNDES)

17

Projetos
contemplados

OFICINAS PARA ELABORACAO DE PROJETOS
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Em agosto de 2017, a FAS recebeu 145
representantesde 70 organizagdes do Amazonas
para participarem da segunda etapa do Edital
Floresta em Pé. A oficina promoveu a discussao
de ideias inovadoras para a geragdo de renda
sustentavel e apoiou os empreendedores a
escreverem suas propostas.

A oficina foi idealizada para os membros das
associacdes, cooperativas e demais organizacoes
de direito privado sem fins lucrativos que tiveram
suas propostas aprovadas na primeira fase.

A programacdo tratou sobre o Laudato Si
("“Nossa Casa Comum”), os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), a Teoria
da Mudanca da FAS e questdes de elaboracdo
de projetos como descricao de atividades,
cronograma e or¢amento.

Todos os conteludos apresentados durante
a ocasidqo foram organizados no Guia para
Elaboracdo de Projetos, produto disponibilizado
a todos os candidatos. As atividades foram
conduzidas pelo especialista Carlos Aragon,
com experiéncia em financas e desenvolvimento
de projetos na Amazonia.
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Empresa de Base Comunitaria (EBC) Bauana, constsruida
com recursos da Videloar /Innova no Rio Jurua

) FUNBD o
AMAZONIA % AMAZONAS EIV TNNOVA fppEAM

Com a finalidade de fornecer um conjunto de solug¢des para auxiliar os empreendedores
de Unidades de Conservacao (UC) no desenvolvimento de seus negdcios, a Incubadora de
Negocios Sustentaveis da FAS oferece aos empreendimentos ribeirinhos a possibilidade de

estruturacao do projeto de inovacgao.

A incubadora utiliza um ciclo de qualificacdo de trés a cinco anos alinhados a metodologia Cerne, do
Centro de Referéncia para Apoio a Novos Empreendimentos.

Casa de
Farinha
Sao Félix

COMUNIDADES PARCEIRAS 1
FAMILIAS ENVOLVIDAS NO NEGOCIO 13

FAMILIAS ENVOLVIDAS NA CADEIA 13
5 63.359
PRODUCAO ANUAL litros de
farinha
FATURAMENTO BRUTO 11.200,00
RENDA DAS FAMILIAS ENVOLVIDAS 16.246.15
NO NEGOCIO o
RENDA MEDIA DAS FAMILIAS 16.246,15

ENVOLVIDAS NA CADEIA

Fabriqgueta  Pousada do Restaurante EBC Bauana
do Verdum Garrido Sumimi
1 3 2 6
1 2 1 4
4 6 5 30
1.470 kg de 11153 475 clientes 1'590 @
servicos de : de 6leos
cacau ; atendidos -
atendimento vegetais
18.842,00 64.865,00 11.200,00 35.265,00
11.305,20 28.826,01 11.200,00 19.665,00
1.884,20 1.202,16 2.240,00 520,00
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Com a finalidade de fornecer um conjunto
de solugdes para auxiliar os empreendedores
de Unidades de Conservacdo (UC) no
desenvolvimento de seus negocios, a
Incubadora de Negbcios Sustentaveis da FAS
oferece aos empreendimentos ribeirinhos a
possibilidade de estruturacdo do projeto de
inovacdo, acompanhamento e assisténcia
técnica em negécios.

Em 2017, a Incubadora realizou consultoria de
negdcios, com foco na melhoria da eficiéncia
produtiva de 6leos vegetais na RDS de Uacari,
além de consultoria de gestédo financeira para
a cadeia da farinha na RDS do Juma. Foram
priorizadas acdes de acesso ao mercado nas
RDS e APA do Rio Negro, com consultorias de
nocdes de negociacdo e venda de produtos
para o mercado.

Atualmente, ha cinco iniciativas incubadas na
RDS do Rio Negro, de Uacari, do Juma, do Rio
Madeira e do Rio Amapa.

SAP BUSINESS ONE: TECNOLOGIA
DE GESTAO PARA NEGOCIOS
SUSTENTAVEIS

Para melhorar a gestao e impulsionar a Empresa
de Base Comunitaria (EBC) Bauana, em 2016,
a multinacional do ramo de softwares SAP
implantou a plataforma SAP Business One. Os
empreendedores acessam uma ferramenta que
auxilia desde o processo de rastreabilidade das
sementes, até a gestdo da produgéo, logistica,
custos e vendas. A inovagdo tecnoldgica
permite o funcionamento off-line na regiao
do Médio-Jurug, distante 880 km em linha
reta de Manaus. Além do software, a parceria
proporcionou cursos de capacitacdo aos
empreendedores da EBC.

© | RELATORIO DE ATIVIDADES - 2017
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A Empresa de Base Comunitaria (EBC) Bauana
é um dos empreendimentos atendidos
pela incubadora, que atua na producado
e beneficiamento de o6leos de andiroba e
murumuru, bem como no beneficiamento do
acai, o empreendimento estd localizado na
comunidade Bauana, RDS de Uacari.

Dirigida por cinco técnicos em Produgéo
Sustentavel formados em 2014 por uma
parceria entre o Centro Educacdo Tecnoldgica

do Amazonas (Cetam) e a FAS, a EBC Bauana,
produziu 1,5 toneladas de manteiga de
Murumuru em primeiro contrato formal com
a Natura beneficiando diretamente 30 familias
em 2017.

O empreendimento incubado participou ainda
do evento Startup Manaus, onde os ribeirinhos
apresentaram seus principais resultados e
desafios de ser empreendedor no interior da
Amazonia.



BRADESCO
EXPRESSO

Educacao financeira foi um do temas
abordados durante o XIX Encontro de
Liderancas e outras quatro edi¢cdes anteriores
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Para reduzir a dificuldade de acesso aos
servicos bancarios,aFASeoBancoBradesco
iniciaram em 2011 a implantacédo dos postos
de atendimento bancario Bradesco Expresso
nas Unidades de Conservacao (UC). Iniciativa
pioneira no pais, a acdo faz parte do Projeto
de Inclusdao financeira na AmazOnia que
promove estratégias integradas de solugdes
para o desenvolvimento sustentavel por
meio do incentivo a economia local, gestédo
financeira de empreendedores ribeirinhos,
e ainda facilita o acesso a politicas publicas
com o Programa Bolsa Floresta.

Vencedor do Premio
Latinoamérica Verde

8,5 mil

ribeirinhos beneficiados

113 comunidades

em uma area de 1,7 milhdes de hectares

o

Foram instalados trés unidades do Bradesco
Expresso nas RDS Piagacu-Purus (a 173 km de
Manaus), do Rio Negro (a cerca de 70 quildmetros
de Manaus) e de Uacari (aproximadamente 800
quilébmetros da capital amazonense).

Devido a seus resultados e impactos positivos, a
iniciativa venceu o Prémio Latinoamerica Verde
na categoria Finangas Sustentaveis, promovido
pelo Municipio de Guayaquil e Cooperagédo
Andina de Fomento (CAF) em més. Foram
premiados dez projetos sustentaveis inovadores
de um total de 1.400 projetos.
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A Rede SDSN foi criada pelo secretério geral
da Organizacao das Nag¢des Unidas (ONU), Ban
Ki-Moon, em 2012, e tem por objetivo envolver
academia, centros de pesquisa, think tanks,
organizagdes da sociedade civil, governos,
instituicdbes privadas e multilaterais para
promover solugdes para o desenvolvimento
sustentavel, apoiando na implementacdo dos
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), ratificados em setembro de 2015.

Em 2016, durante a Conferéncia Internacional
sobre Desenvolvimento Sustentavel (ICSD, na
sigla em inglés) por iniciativa da rede SDSN-
Amazonia, ocorreu se criou a sessao Amazon
Day (Dia da Amazodnia) que reuniu diversos
participantes na tomada de decisGes sobre o
desenvolvimento sustentavel na Amazonia.

Desde entdo, duas edi¢bes do evento ja foram
realizadas. Na primeira edicao de 2016, 27

Membros de instituicdes latino-americanas
firmam parceria em prol dos ODS

&

meio ambiente

Com agbes distribuidas por todo o territorio
amazonico, a FAS, desde 2014, é a secretaria
executiva da rede para a Amazobnia (SDSN -
Amazonia) e vem apoiando as discussdes sobre
os ODS desde 2012, fomentando a promocao
de solu¢des na regido, trocando experiéncias,
capacitando e comunicando sobre. A construgéo
desses objetivos foi um esforco diplomatico,
politico e técnico. Na esfera técnica, a FAS teve
relevante participacdo e papel ao apresentar os
desafios e oportunidades para a bacia Amazonica.

instituicbes dos paises da bacia amazodnica
participaram sendo hubs do evento.

Na edicao de 2017, a transmissao do Amazon
Day ocorreu nos hubs de Manaus e Rio de Ja-
neiro (Brasil) Leticia (Colombia), Iquitos e Moyo-
bamba (Peru) e Turrialba (Costa Rica) com a
participacdo inédita dos jovens de Manaus que
puderam contribuir no debate para saber qual
€ a Amazonia que se quer para 2050.



Fomentar iniciativas de educagdo nos paises
amazonicos através da facilitacdo de novos
projetos com membros e parceiros visando a
formacdo e capacitacdo em praticas e solucoes
sustentaveis, esse € um dos objetivos da rede
SDSN-Amazonia. Em 2017, cumprindo um de
seus papeis, foi promovido o Mooc (Curso
Massivo Online) sobre Ecossistemas Terrestres
produzido pela SDG Academy (na sigla em
inglés) em parceria com a SDSN-Amazonia. Os
Moocs da SDG Academy sao cursos gratuitos,
livres e em nivel de pos-graduacao.

Nesta primeira edicdo, as aulas foram
disponibilizadas em trés idiomas: Inglés, Espanhol
e Portugués. Mais de 2.319 pessoas de diversos
paises das Américas e Europa, composto por
68% de homens e 32% de mulheres, que tinham
entre 13 a 65 anos, participaram do Moocs, que
teve inicio em dezembro de 2017 e se encerrou
em janeiro de 2018.

A
(SDSN

Amazonia

Plataforma SDSN-A

Guiana

Suriname

Colémbia

Bolivia

Mapa  satelite

A Plataforma de Solugbes para o
Desenvolvimento Sustentavel da Amazonia,
lancada em maio de 2017, tem como foco, a
promocao dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), na regido Amazonica.
Cada iniciativa disponivel na plataforma esta
associada aos respectivos ODSs. Tal ferramenta é
um canal difuséo de novas tecnologias, modelos
de negdcios e politicas que tenham potencial
impacto transformador no desenvolvimento
sustentavel das Amazonias.

Brasil

000000006

Lo oo bt e remondovin: 4
A Plataforma de Solugdes possui acesso

aberto usando uma ferramenta GIS que
permite o compartilhamento de informacbes
em solugdes localizadas em um mapa; é
trilingue (inglés, portugués e espanhol), e foi
adaptada para smartphones e computadores.
As solucbes sao aceitas em qualquer escala,
desde que estejam na fase de implementacao
ou ja tenham sido implementadas. Tudo isso
para que a disseminacao de solu¢des para o
desenvolvimento sustentavel na regido esteja ao
alcance e conhecimento de todos.
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Durante a COP 23, a FAS participou ativamente dos
debates sobre REDD+ e conservacdo na Bacia Amazdnica
TRABALHO DECENTE

E CRESCIMENTO
ECONOMICO,
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Desde a sua criacao, a FAS participa ativamente das discussdes das Conferéncias
do Clima da Organizacao das Nacdes Unidas (ONU). Desde a COP-15, a Fundacao
acompanha as tratativas sobre o mercado de carbono e mecanismos para Reducao
de Emissdes por Desmatamento e Degradacao (REDD+), levando demandas das
comunidades amazobnicas. Em 2016, protagonizou a Carta de Marrakesh, para
incentivar ao governo repensar suas estratégias para o mercado de carbono.

m 2017, a FAS participou da 232 Conferéncia

das Partes da Convencao-Quadro das Nag¢oes
Unidas sobre Alteraces Climaticas (6rgdo das
Nacdes Unidas responsavel pelo clima) — COP
23, que teve por objetivo dar o pontapé no “livro
de regras” para implementacao do Acordo de
Paris (que deve ser regulamentado até 2018),
e também aumentar a ambicao nacional das
Contribuicdes Nacionalmente Determinadas.

A Fundacéo participou do debate da Alianca
REDD+ Brasil que discutiu o potencial de
captacao por meio do REDD+.

A FAS organizou em parceria com a Universidade
de Bonn o evento Too Big Too Fail (Muito grande
para dar errado) onde apresentou o manual
“Desenhando  esquemas inovadores para

pagamento por servicos ambientais”, elaborado
em parceria com o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID). O guia tem por objetivo
replicar globalmente a metodologia do
Programa Floresta em Pé, projeto amazonense
de Pagamento por Servicos Ambientais (PSA).

Na area de educacdo para a sustentabilidade,
a Rede de Solugdes para o Desenvolvimento
Sustentavel (SDSN Amazoénia) lancou duas
plataformas online inovadoras: a Plataforma
SDSN, que busca localizar e compartilhar
iniciativas  voltadas aos  Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU
em nove paises da Bacia Amazbnica, e o
curso online e gratuito “Gerenciamento e
conservando nosso ecossistema terrestre”,
voltado a académicos de diferentes niveis para
aprendizagem sobre conservacao.



Comitiva do banco alemdo KFW, que
financia agdes de conservacdo na
Amazonia, visita Rio Negro

P

Bradesco

ntendendo as especificidades dos paises

do hemisfério Sul, a FAS acredita que a
troca de experiéncias tem papel essencial
para diminuir as desigualdades e promover o
desenvolvimento sustentavel. Com desafios
semelhantes e aspectos sociais, econémicos e
ecoldgicos similares, a FAS busca parceiros para
desenhar e implementar solugdes replicaveis e
adaptaveis para cada territério.

Em 2017, a FAS recebeu diversas delegacdes de
paises, instituicdes e empresas parceiras para
visitar e acompanhar projetos socioambientais
no interior do Amazonas.

VISITAS

Ao longo de sua historia, a FAS ja recebeu diversas
comitivas internacionais, que puderam conhecer
projetos sustentaveis na ponta, incluindo de paises
como Congo e Mocambique, na Cooperacao Sul-Sul.

Dentre as delegacoes estdio do Ministério da
Agricultura da Alemanha, da ministra de Clima
e Ambiente da Noruega, e de representantes do
governo da Suécia.

oM o

13 ACAO CONTRA A
MUDANCA GLOBAL
DO CLIMA
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Em maio, técnicos do Ministério da Agricultura
da Alemanha visitaram a RDS do Rio Negro
para conhecer o modelo de manejo florestal
comunitario implementado pela FAS, onde
conheceram na préatica um local de exploracdo
sustentavel de madeira.

Emjulho, umacomitivaliderada peloembaixador
alemao, Ulrich Schrdder, e a diretora do BNDES,
Marilene Ramos, visitou os projetos de geracao
de renda da Fundacao, o que contribuiu para o
fortalecimento da relacdo com a Alemanha por
meio de resultados praticos da parceria com o
Fundo Amazoénia/BNDES.

15 VDA 17 PARCERIAS E MEIOS
TERRESTRE DE IMPLEMENTACAO
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Desde a sua criacao a FAS apoia projetos de
pesquisadores interessados em analisar
temas relacionados a melhoria de qualidade de
vida, conservacdo ambiental, empoderamento
e, apoio a cadeias produtivas em comunidades
isoladas para o empreendedorismo e geracdo
de renda na Amazobnia. Até o fim de 2017,
foram apoiadas 79 pesquisas, envolvendo
pesquisadores de diversos paises.

A FAS iniciou também parceria com o Conselho
Britanico para chamada do Institutional Links,

2011 2012 2013

Estudantes podem submeter propostas

FAS apoia pesquisas cientificas como ferramentas
para o desenvolvimento sustentavel

de pesquisa pelo site da fas:
fas-amazonas.org/pesquisa

programa de pesquisa entre instituicbes
brasileiras e britanicas. O foco da iniciativa é
apoiar propostas que promovam a troca de
conhecimentos cientificos e tradicionais entre
pesquisadores de instituigdes amazonenses,
briténicas e comunidades ribeirinhas para buscar
solucdes de desenvolvimento sustentavel. Essas
solucdes serdo adaptadas e implementadas a
realidade Amazdnica e poderao ser replicadas a
outras localidades.
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EDUCACAD DE TRABALHO DECENTE 1 ACAD CONTRA A 1 PARCERIAS E MEIS

QUALIDADE E CRESCIMENTO
ECONOMICO,

i af

MUDANCA GLOBAL DE IMPLEMENTACAO
DO CLINA

FAS acredita que organizacdes eficientes

utilizam e compartilham conhecimentos e
experiéncias, buscando interagir com seus am-
bientes e interlocutores, transformando expe-
riéncias em licdes aprendidas e identificando
solucbes para o desenvolvimento sustentavel
que sejam adaptadas as diferentes realidades
de atuacao.

A postura voltada para a aprendizagem continua
é um dos valores da FAS e é praticada no
relacionamento institucional, desenvolvimento de
parcerias, adogdo de processos participativos de
planejamento e acompanhamento de programas
e projetos, entre outros. E isto é refletido nos
muitos espacos de discussao e interagdo que sao
criados com a finalidade de aproximagdo com
0 publico beneficiario, parceiros e a sociedade.
Juntamente com varias instituicbes parceiras e para
tratar de aprendizados especificos sobre cadeias
produtivas e outros temas de grande relevancia
para sustentabilidade, a FAS tem organizado e
participado de grupos de estudos tematicos.

O Grupo de Trabalho de Fauna e Flora é uma
dessas iniciativas. Envolve voluntariamente
pesquisadores e representantes de instituicbes
como a Fundacdo Biodiversitas, Amazoénia
para Sempre, Insituto Nacional de Pesquisas
da Amazobnia (Inpa) e Secretaria de Estado do
Meio Ambiente (Sema). O grupo tem realizado,

de maneira ativa, agdes de captacdo e gestdo
para o projeto Pro-Espécies (ver pdgina 91).

O Grupo de Estudo em Manejo Florestal (GEMF)
foi criado com o objetivo de mobilizar o seg-
mento florestal no Amazonas para a adogdo
de estratégias integradas que visem o aprimo-
ramento de politicas publicas e parcerias entre
organizagdes ndo-governamentais, empresas e
instituicdes de pesquisa no Amazonas.

Em 2017, o Grupotambém realizouumworkshop
envolvendo diversos atores sobre a tematica em
Manaus, que resultou na formulacdo de cartas
destinadas as principais instituicbes federais
e estaduais responsaveis pelo processo de
licenciamento de planos de manejo e tributacdes
fiscais. A simplificagdo desses processos para os
manejadores de pequena escala é o principal
pleito defendido pelo grupo, que é constituido
voluntariamente por pesquisadores e técnicos
com grande experiéncia na area, representantes
de universidades, instituicdes de governo e ndo-
governamentais, empresas e entidades de classe.

Outro tema ativo é a participacdo nas discus-
sbes em torno dos padrbes para certificacao
do manejo florestal praticado por comunidades
tradicionais e indigenas, promovida pelo FSC e
em processo de consulta mundial.
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esde 2013 a FAS implementa o Programa de

Monitoramento Participativo das Unidades
de Conservacdao do Programa Bolsa Floresta
(PPDUC), dividido em dois eixos: monitoramento
do desmatamento e degradagdo (focos de
calor), utilizando dados do Instituto Nacional de
Pesquisas Espaciais (Inpe), e o monitoramento
participativo com atividades de sensibilizacao e
treinamentos de comunitarios para verificacao
de imagens de satélite.

As analises das imagens fornecidas pelo Inpe
permitem entender a dinamica do uso do
solo e definir estratégias de desenvolvimento
territorial. O envolvimento das comunidades
e demais atores locais permite ndo sé a
sensibilizacdo, mas também a identificacdo
das pressoes e riscos no nivel de comunidade.
Para isso, em 2013, a FAS desenvolveu o uso
de celulares e o aplicativo gratuito Open Data
Kit (ODK) que permitem tirar fotos, gravar

Oficina de monitoramento
ambiental na RDS Cujubim

EDUCACAD DE 13 ACAD CONTRA A 17 PARCERIAS E MEIOS
QUALIDADE MUDANCA GLOBAL DE IMPLEMENTACAO
D0 CLIMA

g

pontos geograficos e fazer anotacdes em areas
previamente selecionadas baseadas na anélise
de imagens de satélite.

Em 2017, a Fundacdo realizou oficinas de
monitoramento ambiental em 12 Unidades
de Conservagdo (UC) atendidas pela FAS,
envolvendo 1.211 participantes. Também foi
realizado o mapeamento de rogados na Regional
Madeira, além da participacdo do Grupo de
Trabalho sobre queimadas, na Secretaria de
Estado de Meio Ambiente (Sema).

A equipe do Bolsa Floresta participou de oficinas
para utilizacdo de GPS e Trackmaker, para aplicar
em atividades de campo e a FAS ainda realizou
um Papo Sustentavel sobre desmatamento e de-
gradacao florestal em Unidades de Conservacao,
envolvendo Sema, Instituto Nacional de Pesqui-
sas da Espaciais (INPE).



1 AGAO CONTRA A 17 PARCERIAS E MEIOS
MUDANCA GLOBAL DE IMPLEMENTACAD
D0 CLIMA

REDD+ (Reducdo do Desmatamento e

Degradacao Florestal, mais manejo florestal
sustentavel), € um mecanismo financeiro que
permite a captacao de recursos para a melhoria
da qualidade de vida das comunidades
locais e para promocao do desenvolvimento
sustentavel.

A FAS desenvolve desde 2008 o Projeto de
REDD+ na RDS do Juma, primeiro do mundo a
ser "nivel ouro” no Padrdo Clima, Comunidade
e Biodiversidade. O projeto tem por objetivo
captar recursos para investir e incentivar
estratégias e a¢des para deter o desmatamento
no estado do Amazonas. Até 2016, segundo
dados oficiais do Inpe e em se comparando
com as modelagens de linha de base, o projeto
ja reduziu cerca de 10 milhdes de tCO,e.

O projeto rendeu o primeiro certificado de
reducdao de emissdes de carbono entre um
governo, uma empresa e uma organizacao
nao-governamental, entregue agosto de 2016
em solenidade ao Marriott International. O
certificado é intransferivel e atesta a reducdo de
400 mil toneladas de didxido de carbono (tCO,),
relacionadas a atividades até 2013.

Em 2017, a FAS organizou em parceria com a
Alianca REDD+ Brasil, a qual integra, o evento
“Remoldurando o REDD+ no Brasil’, que
apresentou o potencial brasileiro de REDD+
em relacdo as oportunidades do mercado de
carbono.
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PROGRAMA i
GESTAO E TRANSPARENCIA

FAS adota o conceito de inovagdo organizacional em seus processos de gestdo e transparéncia,
especialmente por meio da busca continua da exceléncia na execucao de seus programas e projetos
e na obtencao de resultados e impactos cada vez mais qualificados e relevantes.

Por ser aberta a novas ideias e oportunidades, mantém um monitoramento integrado das diversas
areas da organizacdo, o que possibilita realizar a gestdo e a integracdo de novos projetos e iniciativas
as acdes em curso. Assim, a adocao das melhores praticas de gestdo lanca méo dos aprendizados
acumulados e sua aplicacdo em processos de melhoria continua, sem perder o foco na economicidade
das acOes e seu impacto no desempenho institucional em nos resultados dos programas e projetos
junto as comunidades atendidas.

Neste sentido, a FAS valoriza acbes de aperfeicoamento e ampliacdo da eficiéncia de seu corpo
técnico e mantém como um dos focos estratégicos a consolidacdo de seu ecossistema de parcerias e
relacionamentos, priorizando sua esséncia e valores, qualidade de resultados, produtividade e satisfacdo
de seu publico colaboradores, prestadores de servicos, beneficiarios e parceiros.

A Fundacdo entende que controlar resultados e custos é fundamental para eficacia dos programas e
missao institucional. As atividades-meio se restringem a 23% da execucao financeira total. Eficiéncia,
eficacia, inovagdo e motivagdo da equipe para o trabalho requerem atencao e investimento crescente
na qualidade de vida e capacitagdo profissional dos funcionarios e demais colaboradores da instituicao.

PRINCIPAIS PARCEIROS @ FUNZD . comomossmooso
! AMAZONIA 89! AMAZONAS

Bradesco Dn0es i e i haod
G N S /\D 4 L @  MPF
Brasil pwc AsseBtrl\a/I‘gneazgr(:ent BAIN & COMPANY Ministério Pblico Federal



A FAS estd comprometida com a ética e a aderéncia as leis, regulamentos e politicas pertinentes as suas

atividades. Atualmente, a instituicdo possui um comité de ética que atua na aplicacdo desse conceito com

base em quatro etapas: fortalecer, prevenir, remediar e detectar. A Fundagdo abrange todos os processos

e as operacdes com base na avaliacdo de risco, politica e procedimentos, treinamentos e comunicacéo,

monitoramento e auditoria, aconselhamento e canais de comunicacao.

AUDITORIA E TRANSPARENCIA

A transparéncia € um dos pilares do trabalho da
FAS e ha dez anos é compromisso da instituicdo.
As atividades financeiras dos projetos sao
registradas e processadas com uso de sistemas
internos em constante desenvolvimento. As
demonstracdes financeiras sdo analisadas
semestralmente pelos auditores independentes
da PwC-Brasil.

A auditoria independente tem como objetivo
expressar uma opinidao sobre as demonstracdes
financeiras da FAS de acordo com normas
brasileiras e internacionais relacionadas a
entidades de terceiro setor.

ADMINISTRAGAO FAS E CONTABILIDADE (JBL)

PwC - PricewaterhouseCoopers
Auditoria

CONSELHO FISCAL FAS
Acompanhamento e avaliacdo

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO FAS

Deliberacoes

CONSELHO CONSULTIVO FAS

Os resultados da auditoria da PwC sdo
analisados pelo conselho fiscal da instituicao.
Apos a aprovagao do conselho fiscal, cabe ao
conselho de administracdo a aprovacao do
relatorio da execucao financeira e orcamentaria
da Fundacao. Com a aprovacao interna, a
prestacdo de contas é submetida ao Ministério
Publico Estadual (MPE-AM), a quem legalmente
compete a fiscalizagdo das atividades de
entidades ndo governamentais como a FAS.

Aconselhamento

MINISTERIO PUBLICO ESTADUAL
Supervisdo

CARTORIO DE REGISTROS DE DOCUMENTOS

Publicacao

PUBLICAGCAO DE RELATORIOS NO
WEBSITE DA FAS

fas-amazonas.org/documentos
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A FAS E A ASSISTENCIA SOCIAL

m 2017, a FAS obteve a Certificacdo de

Entidade Beneficente de Assisténcia Social
(Cebas), concedida as entidades que atuam de
maneira preponderante nas areas da assisténcia
social, saude ou educacdo, conforme disposi¢des
da Lei n® 12.101/2009, fundamentadas nas
Resolugdes do Conselho Nacional de Assisténcia
Social - CNAS N° 109/2005, N° 27/2011, N°
34/2011 e N° 33/2011, que definem entidades
de atendimento, assessoramento e defesa de
garantia de direitos. A certificacdo possibilita a
FAS usufruir da isencdo de contribuigcdes para
a seguridade social e a celebracdo de parcerias
com o poder publico.

A FAS atende ao publico e as tematicas

abrangidas pelas politicas publicas de
assisténcia social, envolvendo familias em
situacdo de vulnerabilidade pessoal, social

e econOmica, jovens em situagdo de risco
pessoal e/ou social, mulheres chefes de familia,

Capacitagao de agentes comunitarios de
salde na Resex Catua-lpixuna

indigenas e demais moradores de comunidades
tradicionais. A abrangéncia geografica de
atuacgao da FAS possibilita o assessoramento e o
desenvolvimento de esforcos de prevencgdo ou
enfrentamento para a redugdo de seus agravos
sociais junto a 9.610 familias residentes em mais
de 583 comunidades e localidades de unidades
de conservacdo do Estado do Amazonas,
sobretudo em areas com deficiéncias na oferta
e acesso a politicas publicas.

As acbes desenvolvidas pela FAS voltadas para
o empoderamento social, apoio a melhoria
da infraestrutura comunitaria, adaptacao
as mudancas climaticas, geracdo de renda,
entre outras, sdo caracteristicamente focadas
no assessoramento e defesa e garantia de
direitos, conforme estabelecido na matriz
de caracterizacdo do Conselho Nacional de
Assisténcia Social (CNAS).



Para realizar programas e projetos, a FAS
conta com uma equipe de funcionarios
sediada em Manaus e residentes em nucleos e
municipios no interior do estado do Amazonas.
Adicionalmente, utiliza um escritério de apoio
em Sao Paulo-SP. A equipe interna se integra
com prestadores de servicos e consultores
para projetos especificos, em areas técnicas,
cientificas, e de capacitagdes em geral.

GESTAO DE PESSOAS

Sdo oferecidos a equipe oportunidades e
beneficios, visando a melhor qualidade e
entusiasmo pessoal para os desafios colocados.
Os funcionarios da FAS recebem remuneracdo
compativel com o mercado de trabalho e
sao avaliados por desempenho, recebendo
reconhecimento por mérito.

COLABORADORES POR
ORIGEM

A Fundacao busca aprimorar o
conhecimento técnico da equipe,
proporcionando interagdo com
segmento académico e estimulando
pesquisa e pés-graduagdo entre sua
equipe de colaboradores.

AMAZONAS
PARA

SAO PAULO
ACRE
FORTALEZA
MINAS GERAIS
PIAUI

RIO DE JANEIRO

OUTROS PAISES

Ao longo de dez anos, a FAS proporcionou a
realizacdo de 92 estadgios para estudantes,
sendo 80 de nivel superior e 12 de nivel médio.
De igual relevancia, no periodo houve grande
contribuicdo de voluntarios. O voluntariado
proporciona a FAS um grande ganho aos
projetos desenvolvidos, bem como uma
experiéncia Unica para a formacao profissional
e pessoal de jovens, durante sua e inser¢do no
ambiente de atividades da entidade.

Como resultado destas iniciativas muitos
profissionais se tornaram funcionarios ou
prestaram servicos remunerados a FAS apds
suas experiéncias de estagio e voluntariado.

O maior resultado da gestdo de pessoas é a
formacao orientada de profissionais que atuarao
em areas estratégicas, mesmo em outras
instituicdes, com uma importante vivéncia em
acoes de mobilizacdo social e conservacao
ambiental, com impacto direto na construcao
de empresas mais alinhadas com o paradigma
do desenvolvimento sustentavel.
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O forte investimento em educacao, formacao
e desenvolvimento das pessoas, com o foco
permanente em qualificagdo e preparagéo
para a assuncao de novos e maiores desafios,
faz parte da estratégia organizacional da
FAS, o que proporciona maiores e melhores
resultados para que as pessoas trabalhem
de forma harmoniosa, felizes e motivadas,
compreendendo que o todo crescimento vira
naturalmente com o crescimento da instituicao.

Desde 2014, a FAS apoia, de forma parcial ou
integral, diversos cursos de graduacdo, pos-
graduacdo, idiomas e treinamentos especificos
aos funcionarios.

Além do treinamento, sdo oferecidos, com
grande frequéncia, encontros internos sobre
assuntos técnicos e operacionais, chamados
Diadlogo Semanal do Colaborador (DSC), que
proporcionam aos colaboradores a revisdo dos

Principios de Etica e
Codigo de Conduta

A Fundacao langou em 2017 o seu
Codigo de Conduta e Principios de Etica,
que compila diretrizes para atuagao dos
colaboradores em seus diversos aspectos.
O material esta disponivel no site da
organizacao: fas-amazonas.org

processos, em busca da melhoria continua dos
resultados.

Aolongodesses dezanos, a FAS investiu recursos
em treinamentos das mais diversas areas do
conhecimento de modo que sua equipe esteja
sempre atualizada e bem capacitada para os
desafios.

Em relacdo a governanca institucional, é
relevante destacar que desde seu inicio, e
de forma permanente, a FAS conta com os
servicos voluntarios de seu diretor estatutario,
presidente, vice-presidente e todos conselheiros
de Administracdo e dos Conselhos Fiscal
e Consultivo. Sdo profissionais de diversas
competéncias e alta formagdo profissional e
pessoal, com atuacao em diferentes segmentos
da sociedade, prestando servigos continuos a
Fundacdo, sem remuneracao.

QUALIDADE DE VIDA

A salude e bem estar dos colaboradores é
essencial para o sucesso da FAS. Sdo oferecidos,
aos funcionarios e seus dependentes, um plano
de salde médico e odontolégico, com ampla
cobertura de servicos, bem como seguro
de vida, ambos sem custo ao funcionéario. A
partir de 2014, foi implantado na sede em
Manaus o “Programa de Qualidade de Vida do
Colaborador”, com servicos de nutricionista,
fisioterapia, acupuntura, RPG e préaticas de
ginastica laboral, em horario de expediente.
A sede em Manaus também conta com um
espaco de lazer e convivéncia para todos os
colaboradores, onde se realizam encontros e
celebracdes diversas.



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

BAIN & COMPANY

Em 2017, a Bain&Company realizou um detalhado diagndstico sobre o desempenho e o
impacto programatico da FAS, bem como as conquistas alcangadas em 10 anos de atuacao.
Com base nessas informacOes e nas visdes de colaboradores, parceiros e pesquisas de
mercado, foi construido o posicionamento estratégico e ambigao da FAS para o ano de 2030.
A escolha do ano nao foi por acaso: é coincidente com a Agenda 2030 da ONU.

Na construcao da viséao sobre o desempenho
organizacional da FAS, a Bain & Company reali-
Zou uma pesquisa interna com 85% dos colabo-
radores adotando a metodologia Net Promoter
Score (NPS), que mensurou o grau de lealdade
dos colaboradores da FAS a partir da resposta a
pergunta: “Em uma escala de 0 a 10, o quanto
vocé recomendaria a FAS para seus parentes e
amigos como um bom lugar para trabalhar?”

O resultado (%NPS) considera a diferenca entre
o percentual de colaboradores promotores
e o percentual de colaboradores detratores.
Sao considerados colaboradores promotores
aqueles que atribuiram notas entre 9 e 10;
colaboradores  neutros atribuiram  notas
entre 7 e 8; e colaboradores detratadores
atribuiram notas inferiores a seis. A aplicacao da
pesquisa na FAS resultou em um NPS de 59%,
posicionando a FAS no top quintil (~55%) das
instituicdes de mesma categoria pesquisadas
pela Bain & Company e classificando-a na zona
de qualidade (50 a 74%).

Os colaboradores da FAS participaram ativa-
mente em varias etapas do planejamento estra-
tégico, o que tornou possivel ter um diagndstico
e visdo fidedignos as necessidades e aspiracdes
da instituicdo. Assim como a definicdo de dire-
trizes e eixos estratégicos de atuacao.

A visao FAS 2030 é ser referéncia mundial em
solucdes para o desenvolvimento sustentavel na
Amazonia, por meio da valorizacdo da floresta
em pé e sua biodiversidade, do empoderamento
comunitario e da amplia¢do e do fortalecimento
de parcerias.

A missdao FAS 2030 é contribuir para a
conservacdo ambiental da Amazobnia através
da valorizacdo da floresta em pé e sua
biodiversidade e da melhoria da qualidade de
vida das comunidades ribeirinhas associada a
implementacao e disseminacao do conhecimento
sobre desenvolvimento sustentavel.
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FAS - EXECUCAO FINANCEIRA - 2017

Bolsa Floresta Familiar 5.195
Subprograma de Geracao de Renda 2.825
Subprograma de Infraestrutura 276
Subprograma de Empoderamento 331

TOTAL PBF DIREITOS 8.627
ATIVIDADE EXECUGAO 2017

IMPLEMENTACAO E DEMAIS PROJETOS PBF 4.208

COMPONENTE EXECUGCAO 2017

PROGRAMA DE EDUCACAO E SAUDE 4.690

EXECUGAO 2017

PROGRAMA DE SOLUCOES INOVADORAS

Projetos de Apoio a Renda, Esporte e Cultura 1.591
Projetos Tecnicos Cientificos 715
Cooperagao Internacional 1135

TOTAL PROGRAMA SOLUGCOES INOVADORAS 3.441
EXECUCAO 2017

PROGRAMA DE EDUCAGCAO E SAUDE 4.690
Resumo Atividade FIM EXECUGAO 2017
TOTAL PROGRAMAS (ATIVIDADE FIM) 20.966
Demais Desembolsos EXECUGCAO 2017
Gestdo, infraestrutura e administracéo geral 5.122
Desenvolvimento Institucional, Captagéo de Recursos e Comunicacdo 892

TOTAL (ATIVIDADE MEIO) 6.014

ORCAMENTO PREVISTO: 28.000

RESUMO FIM / MEIO

FIM 20.966 78%
MEIO 6.014 22%
TOTAL 26.980 100%
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COMUNICACAO E
RELACIONAMENTO
INSTITUCIONAL

m dos compromissos da FAS é garantir o maximo de transparéncia, utilizando varios canais, para

se comunicar de forma objetiva com seus parceiros, colaboradores e sociedade civil. Para isso, a
Fundacdo divulga suas acdes por meio de diversas midias, e mergulha nas redes sociais para promover
uma interagdo direta com o publico.

Arealizacao de eventos também foi uma atividade com intensa participagdo da equipe de colaboradores
em eventos regionais, nacionais e internacionais, atingindo diversos publicos com uma mensagem
qualificada sobre o trabalho das FAS e o contexto de investimento social privado na realidade da
Amazonia.

Também foram realizados visitas de campo com parceiros e instituicbes com interesse no trabalho da
FAS. As visitas realizadas na regido do baixo Rio Negro proporcionam uma oportunidade interessante
de conhecer a dinamica e os desafios de implementagdo dos projetos além do contato com o publico
beneficiado nas comunidades.



A Fundacdo realizou em maio de 2017 uma
visita de campo com parceiros na Reserva de
Desenvolvimento Sustentdvel (RDS) Rio Negro
e Area de Protecio Ambiental (APA) do Rio
Negro. A excursao reuniu 50 representantes de
empresas, instituicdes académicas e organizagdes
do terceiro setor, entre parceiros e potenciais
parceiros, com destaque para a participacdo de
colaboradores da LATAM em Manaus, parceira
da Fundacdo desde 2012.

PARTICIPACOES EM
EVENTOS

m 2017, a FAS participou de 12 eventos

setoriais e tematicos ao longo de 2017, com a
participacdo de palestrantes qualificados em cinco
eventos, levando mensagens sobre a valorizagao
da floresta e das populagdes ribeirinhas para mais
de 550 pessoas de diferentes regioes.

Como destaques, a Fundagcdo apoiou a
organizacdo em painel sobre Amazdnia no
Sustainable Brands, com a participagdo do corpo
técnico e a presenca conselheiro Luiz de José
Fidelis, convidado pela FAS. A empreendedora
ribeirinha Neurilene Cruz participou do evento
de 5 anos da Associacao Brasileira das Empresas
Aéreas (ABEAR), com a apresentacdao da sua
histéria em video produzido para o evento. Na
ocasiao, houve um encontro com Jerome Cadier,
CEO da LATAM Airlines Brasil.

ECONOMISTA SAMY DANA
COM RIBEIRINHOS

Em maio de 2017, o renomado consultor

Samy Dana participou do XVIII Encontro de
Liderancas, por meio de uma parceria com a
Universidade Bradesco, dentro dos esforcos
para popularizar a educacao financeira em
regides remotas da Amazonia.

VISITAS DE CAMPO
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PARCERIAS

Dentre os varios destaques na area de parcerias,
estdo o encontro do superintendente-geral da
FAS, Virgilio Viana, com o presidente mundial
da SAP, Bill McDermott, para apresentagdo dos
projetos apoiados e novas perspectivas sobre a
parceria, que leva acdes de empreendedorismo
ribeirinho para as UC onde a FAS atua.

A FAS também realizou uma palestra com 30
colaboradores da area de Recursos Humanos
do Bradesco, seu principal parceiro, voltada
a formacdo sobre contexto e desafios de
desenvolvimento sustentavel na Amazobnia, e
sobreaatuacdodaFAS naregido.Aapresentacdo
foi realizada pelo superintendente técnico-
cientifico, Eduardo Taveira.

Além disso, foram realizadas reuniées com as
diretorias dos principais mantenedores da FAS
(Bradesco, Fundo Amazonia, Samsung e Coca-
Cola) reforcando o compromisso do apoio e
realizando prestagdes de contas periddicas dos
projetos apoiados.

Durante evento da Rede Accor, foi anunciado
apoio ao projeto de Turismo de Base
Comunitaria em Comunidades Ribeirinhas,
em solenidade que contou com a presenca de
Patrick Mendes (presidente da Accor América
Latina) e a participacdo do conselheiro da FAS,
Firmin Anténio.

No Rio Negro, uma atividade com voluntarios da Samsung mobilizou os moradores da APA
do Rio Negro para a comemoracao do dia das criancas.

REDES TEMATICAS

Também foram realizados esforcos para
integracdo em redes tematicas, especialmente
do terceiro setor. O superintendente-geral
da FAS, Virgilio Viana, integrou o Conselho
de Governanca do GIFE (Grupo de Institutos

Fundagdes e Empresas), uma das maiores redes
da América Latina voltada ao terceiro setor
na promocgao do investimento social privado,
promovendo pela agenda da Amazébnia e os
ODS dentro da instituicao.



Em 2017%7..

a Fundacao realizou visitas de campo com jornalistas, e incentivou
a disseminacao do trabalho dos Reporteres da Floresta, iniciativa de

educomunicacao voltada para jovens moradores de UC atendidas pela
FAS, com apoio do Fundo Amazo6nia/BNDES. Além disso, apoiou a
realizacao do Encontro Nacional de Jornalismo Ambiental, ocorrido em
agosto de 2017, eventou que reuniu jornalistas nacionais de imprensa
realizada em uma visita a campo na RDS Rio Negro.

Nas redes sociais, houve o crescimento de 42% da pagina da FAS no
Facebook, atingindo a marca de 53.000 seguidores no inicio de 2018.
Ja no Instagram, o numero de seguidores teve o crescimento de 83%

em relacdo ao ano de 2016, obtendo a marca de 4.866 seguidores.

Midas Dygutos 2017

42% de crescimento no Facebook
53 mil sequidores

FAS 83% de crescimento no Instagram
5 mil seguidores

609 clippings gerados

veiculos regionais, nacionais,
Internacionais

RS 33 milhoes
em clipping gerado em 2017
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