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MENSAGEM

ano de 2013 foi repleto de avancos nas atividades realizadas pela Fundagédo Amazonas

Sustentavel (FAS). Focamos nossa atengéo na busca de ganhos de eficiéncia: redu-

zimos 24% dos gastos operacionais e aumentamos significativamente a qualidade e
quantidade dos resultados alcangados.

Nas atividades relacionadas com educagao, ampliamos de 466 para 628 o numero de alunos
frequentando os sete Nucleos de Conservacao e Sustentabilidade (NCSs) operados pela FAS em
colabora¢do com nossos parceiros. Construimos 13 escolas nas comunidades, em locais dos
mais isolados do Amazonas. Com isso, ja sdo mais de 37 escolas construidas ou reformadas
pela FAS desde a sua criagao.

Nas atividades referentes a geracéo de renda, aumentamos de 184 (2012) para 645 (2013) o nu-
mero de projetos apoiados pelo Programa Bolsa Floresta (PBF), que hoje beneficia 8.855 familias,
em 562 comunidades, totalizando 37.833 pessoas. Dentre estas atividades esta o manejo de
pirarucu, que apenas na RDS do Uacari, no Jurug, aumentou a producao em 75% em relacdo a
2012. Essas atividades incluem ainda o fomento a producao de cacau, agai, borracha, madeira,
farinha, leos vegetais e 0 apoio ao turismo de base comunitaria. Ampliamos nossa parceria com
0 Sebrae para fomentar o empreendedorismo nas comunidades onde trabalhamos.

Nas atividades sociais, investimos na melhoria de diversas atividades, como reforma e constru-
céo de centros sociais, sistemas de radio comunicagao, dentre outros. Em 2013, tivemos enor-
me avanco no Projeto Primeira Infancia Ribeirinha, voltado para o desenvolvimento infantil, com
acoes de prevencao e educacdo em 19 comunidades. E nesse periodo, desde o pré-natal até os
seis anos de idade, que se da a importante parte do desenvolvimento neuroldgico e emocional
das pessoas. Esse projeto recebeu reconhecimento do Ministério da Salide como uma das me-
lhores iniciativas do Brasil nesse tema.

No que diz respeito a conservagdo da natureza, continuamos o monitoramento dos focos de
queimadas e desmatamento nas Unidades de Conservagao estaduais do Amazonas onde atu-
amos. Em 2013, observamos uma reducédo de 10,3% nos focos de queimadas e de 75% no
desmatamento em relacao a 2012. As Unidades de Conservacao onde a FAS trabalha tiveram
94% a menos focos de queimadas e 48% menos desmatamento do que naquelas onde a Fun-
dacao néo atua.

No que diz respeito a governancga, adotamos uma atitude ousada: instituimos um Comité Revisor
Externo de alto nivel, que avaliou de forma independente o desempenho da FAS em relacéo a sua
missao e objetivos. A avaliagdo foi extremamente positiva e estamos agora implementando suas
recomendagdes. Realizamos também a décima segunda auditoria externa pela Pricewaterhou-
seCoopers-Brasil (PwC), que mais uma vez ndo apresentou nenhuma ressalva nas demonstra-
cdes financeiras da FAS.

Por fim, gostariamos de agradecer a todos 0s nossos parceiros institucionais, a equipe profissio-
nal da FAS e os nossos conselheiros. O alcance de tantas conquistas ndo seria possivel sem o
apoio, o talento, a dedicacao e a capacidade de trabalho de todos. Muito obrigado!

LUIZ FERNANDO FURLAN VIRGILIO VIANA
PRESIDENTE DO CONSELHO DA FAS SUPERINTENDENTE GERAL DA FAS
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RELACAO COM 0S PUBLICOS ESTRATEGICOS

INSTITUICOES DE ORGANIZACOES NAO

PESQUISA E GOVERNAMENTAIS
DESENVOLVIMENTO

Fundacdo
Amazonars
Justentavel

PROGRAMA
DE EDUCACAO
E SAUDE

PROGRAMA
BOLSA
FLORESTA

INSTITUICOES

ORGANIZACOES GOVERNAMENTAIS

INTERNACIONAIS

EMPRESAS

Fundacado Amazonas Sustentavel (FAS) € uma organizacao brasi-

leira ndo governamental, sem fins lucrativos, de utilidade publica

estadual e federal. Foi criada em 20 de dezembro de 2007, por
meio de uma parceria entre o Governo do Estado do Amazonas € o
Banco Bradesco e, posteriormente, passou a contar com o apoio da
Coca-Cola Brasil (2009), do Fundo Amaz6nia/BNDES (2010) e da Sam-
sung (2010), além de outras parcerias em programas e projetos desen-
volvidos. Os dois principais programas implementados sdo o Programa
Bolsa Floresta (PBF) e o Programa de Educacéo e Saude (PES).

O Bolsa Floresta realiza o assessoramento as comunidades, cidadaos e
familias atendidas, promovendo o enfrentamento das vulnerabilidades so-
ciais e a conservacao do meio ambiente, por meio de agdes pautadas no
desenvolvimento sustentavel; no fortalecimento da participacédo, autono-
mia e protagonismo de grupos populares e de usuarios; na identificacao
das potencialidades, mobilizagdo e organizagdo de grupos e liderancas
locais; no fomento e apoio a projetos de inclusao cidada que visam ga-
nhos socioeconémicos; na potencializagdo do empreendedorismo e ca-
pacidade de autogestdo, na perspectiva da economia solidaria.

O PBF atua por meio de quatro componentes: Renda, Social, Familiar e
Associacdo. A partir do engajamento das familias, os componentes as-
seguram ganhos diretos para as familias, beneficio social para a comu-
nidade, apoio ao associativismo, atividades de produgcao e geracéo de
renda. A adesao ao Programa requer a participacao em oficinas, capaci-
tacdo em mudancas climaticas e servicos ambientais e permanéncia ou
ingresso dos filhos na escola.

Esse programa trabalha em escala ampliada e objetiva responder as deman-
das sociais e de conservacdao ambiental das populacdes ribeirinhas morado-
ras das Unidades de Conservacao (UCs). A visgo estratégica do Programa €
construir capacidades em conjunto com as comunidades locais.
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Em 2013, o Bolsa Floresta atingiu a marca de 37.833 pessoas de
8.855 familias, em 15 UCs estaduais do Amazonas, em uma area de
10.951.980 hectares. No intuito de estabelecer uma relagdo de cum-
plicidade em torno do desenvolvimento sustentavel, os beneficios
coletivos repassados anualmente, em média R$ 1.140 por familia,
sdo majoritariamente investidos pela FAS na construgédo de infraes-
truturas, atividades de capacitacédo, educacao e saude

O Programa de Educacao e Saude (PES) esta voltado para a amplia-
¢ao e a qualificacdo da oferta de servigos publicos de saude e edu-
cagdo em comunidades ribeirinhas. E desenvolvido em oito Nucleos
de Conservacdo e Sustentabilidade (NCSs), situados em Unidades
de Conservacao onde a FAS atua. Sdo fruto da parceria com a Se-
cretaria de Estado de Educacgdo (Seduc) e empresas privadas que
apoiaram a construgdo desses espacos. Sao escolas, unidades de
apoio a saude, ao empreendedorismo ribeirinho e servem como base
para a pesquisa e inovagao nas reservas.

Atualmente, os NCSs abrigam 628 alunos matriculados e apoiam a
implementacao de projetos voltados para a qualificacéo profissional,
atencéo integral a primeira infancia, intercambio de saberes, inventi-
vo a leitura, reciclagem de residuos solidos, praticas agroecoldgicas
e permacultarias, entre outros.

Para assegurar a maxima transparéncia na sua gestao e prestacao
de contas a sociedade, a FAS é auditada semestralmente pela Pri-
cewaterhouseCoopers-Brasil (PwC). As demonstracées financeiras
e relatérios de auditoria sdo aprovados pelos conselho fiscal e de
administracado da FAS e, entdo, sdo submetidos ao Ministério Publico
Estadual (MPE). A divulgagdo das demonstracdes financeiras, nume-
ro e localidade de beneficiarios podem ser acessados na pagina da
FAS na internet (www.fas-amazonas.org).

A FAS valoriza sua capilaridade e seu efeito multiplicador, fundamen-
tal para que os resultados possam inspirar aos beneficiarios a empre-
ender outras iniciativas. Busca novas solucdes tecnolégicas e geren-
ciais e as leva para comunidades, compartilhando conhecimentos e
gerando oportunidades. Essas inovagdes envolvem novos produtos
e servicos, além da aplicagéo diferenciada de tecnologias ja conheci-
das, como é o caso do Google Street View, que permite visitar areas
afastadas na Amazonia, o que possibilita a captacao de novos recur-
sos para viabilizar projetos e promover acdes e atividades desenvol-
vidas nas UCs, a exemplo do turismo de base comunitaria.

As ferramentas de comunicacdo da FAS garantem que essas infor-
macoes sejam divulgadas de forma transparente, eficiente e objetiva.
Anualmente, sdo publicadas mais de 100 matérias no site institucio-
nal, que sdo também difundidas nas redes sociais como Facebook e
Twitter. O canal Youtube da Fundacao permite a difusdo dos videos
institucionais que evidenciam agdes da FAS e dificuldades enfrenta-
das em campo pelos seus colaboradores.
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Por meio de indicadores de resultados,
avaliacOes feitas por terceiros
junto aos beneficiarios dos
mensura o impacto socioambi
to de seus programas. Essas av
consideram a inclusdo social, o
diversidade cultural, a equidade
€ a conservacao ambiental.

%o@u‘gées tecnoldgicas e gerenciais,

que ainda nao tinham chegado até regides

\ isoladas do Amazonas, sao levadas para

as comunidades onde a FAS atua. Essas
inovacdes envolvem o desenvolvimento e
daptacéo de novas tecnologias.

Os projetos desenvolvidos podem ser
replicados livremente por diferentes orga-
nizacdes, desde que tenham suas meto-
dologias adaptadas a realidade local. Os
resultados buscam inspirar outras iniciati-
vas dentro e fora do Amazonas.

A FAS trabalha no desenvolvimento e apli-
cacao de metodologias e técnicas capazes
de obter resultados diretamente ligados
aos aspectos sociais, econémicos e am-
bientais, mantendo seu foco no alcance de
metas concretas para melhoria da qualida-
e vida das comunidades e da conser:
ambiental. 1

Atuacao em parceria com instit
governamentais e nao governamentais
buscando sinergias e comprometimentos
institucionais.

Os recursos financeiros sé&o geridos com
0 apoio de um Comité Financeiro, parce-
ria pro bono da BRAM - Bradesco, e tém
auditoria semestral da PwC.

E parte dos principais objetivos da FAS
promover a realizagao profissional e pes-
soal dos seus colaboradores. Isso inclui
apoio a formagao continuada de seus
profissionais.
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MARCOS HISTORICOS

EXPANSAO DA PARCERIA COM A COCA-COLA PARA A
CONSERVACAO E 0 DESENVOLVIMENTO NA RDS RIO NEGRO

ES'I"RATI'EGIA DE APOIO AO ACESSO DOS SERVICOS
BANCARIOS DESENVOLVIDOS PELA PARCERIA COM 0
BRADESCO

PARCERIA COM A SCHNEIDER ELECTRIC, GOVERNO DO
AMAZONAS, ELETROBRAS, CONIN E SENAI-AM PARA
UM MODELO DE GERACAO DE ENERGIA HiBRIDA EM
COMUNIDADES RIBEIRINHAS

PARCERIA COM 0 GRUPO ABRIL, NA RDS DO JUMA, PARA COM-
PENSACAO DE CARBONO E NO INVESTIMENTO EM EDUCACAO

INAUGURACAO DO AUDITORIO D. LIDIA PARISOTTO

PARCERIA COM 0 FUNDO AMAZONIA PARA 0 APOIO AO BOLSA
FLORESTA RENDA E ASSOCIACAO

PARCERIA COM A SAMSUNG PARA A CONSTRUCAO DO NCS
ASSY MANANA NA APA DO RIO NEGRO

PROJETO JUMA ELEITO O MELHOR DO MUNDO EM
MONITORAMENTO E AVALIACAO PELA RAINFOREST ALLIANCE

PROJETO TECNICO DE REDD+, NA RDS JUMA, RECEBE
PADRAO OURO PELO SISTEMA INTERNACIONAL CCBA

INSTITUICAO DA FAS

0 CREDENCIAMENTO DA FAS PARA CAPTACAO DE RECURSOS
JUNTO AO COMITE DAS ATIVIDADES DE PESQUISA E
DESENVOLVIMENTO NA AMAZONIA (CAPDA)

ASSINATURA DO FUNDO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA
CRIANCA E DO ADOLESCENTE (FUMCAD)

PARCERIA COM 0 SEBRAE COM 0 PROGRAMA DE
EMPREENDEDORISMO PARA USO SUSTENTAVEL DA
BIODIVERSIDADE DAS UNIDADES DE CONSERVACAO DO
AMAZONAS

CURSO TECNICO EM PRODUCAO SUSTENTAVEL EM UNIDADES
DE CONSERVACAO REALIZADO EM PARCERIA COM 0 CETAM,
NA RDS UACARI, NO NUCLEO DE CONSERVACAO E APOIO AO
EMPREENDEDORISMO SUSTENTAVEL Pe. JOAO DERICKX

INAUGURACAO DA INCUBADORA DE II:IOVA(_:AO TECNOLOGICA
PARA EMPREENDIMENTOS SUSTENTAVEIS

FAS COMO UTILIDADE PUBLICA FEDERAL

PARCERIA COM 0 GOOGLE PARA 0 GOOGLE STREET VIEW EM
COMUNIDADES RIBEIRINHAS DA AMAZONIA

PARCERIA COM A HRT NO PROJETO BARRIL VERDE

METODOLOGIA DE REDD APROVADA PELO VERIFIED CARBON
STANDARD (VCS)

INGRESSO DA COCA-COLA COMO MANTENEDORA E
CONTRIBUINTE DO FUNDO PERMANENTE

INicI0o DA PARCERIA DA REDE MARRIOTT DE HOTEIS COM 0
PROJETO TECNICO DE REDD+

LANCAMENTO DA FAS
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QUEM ESTA CONOSCO?

CO-FUNDADOR E
MANTENEDOR

CO-FUNDADORE
MANTENEDOR MASTER
I
f I E
GOVERNO DO ESTADO
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egundo o relatério do Painel Intergover-
Snamental sobre Mudancas Climaticas da
ONU (IPCC, na sigla em inglés) esta ocor-
rendo um aumento na frequéncia de eventos cli-
maticos extremos em todo o planeta. No Ama-
zonas, foram observados eventos climaticos de
grande magnitude e com regularidade cada vez .
maior. A vazante de 2010 e a enchente de 2012, ' - :
foram as ultimos recordes historicos. Diante dis-
so, a FAS vem implementado, em conjunto com
todos os seus parceiros, acdes com adaptagao
~ as mudancas climaticas globais. Em 2012, fize-
: mos um trabalho que beneficiou 2.329 familias. N <
: Em 2013, atuamos em diversas atividades estru- ; *—@;‘;&,
turantes no dmbito do Programa Bolsa Floresta K. \ S
(PBF) e no Programa de Educacéo e Saude (PES), "‘"‘\‘I.
que seguem descritos a seguir. = r..%* _
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Programa Bolsa Floresta tem obtido excelentes resultados po-

sitivos ao longo de mais de cinco anos de existéncia, princi-

palmente, em relagdo ao desenvolvimento das comunidades
atendidas, o que esta diretamente ligado a emancipacao financeira das
familias beneficiadas. Sdo 37.833 pessoas envolvidas, sendo 8.855 fa-
milias em 562 comunidades, trabalhando em busca de melhores con-
dicdes de vida.

Hoje, o programa se estende em 15 Unidades de Conservagao (UCs)
estaduais do Amazonas, em uma area de aproximadamente superior
a 10 milhdes de hectares. Desse total de UCs, 14 ja trabalham com os
quatro componentes que fazem parte do organograma do programa:
Associacao, Renda, Social e Familiar. Sdo esses componentes que nor-
teiam o direcionamento dos investimentos, classificando os beneficia-
rios e a forma de pagamento.

Nesse caso, observa-se um avanco significativo da participacdo das
pessoas atendidas pelo Programa Bolsa Floresta. Cada vez mais elas
entendem que é preciso a colaboracéo de todos para se obter melho-
res resultados. Isso pode ser notado principalmente nas discussodes a
respeito das definicdes de trabalho e investimentos nas comunidades,
o que tem atendido aos anseios das familias de forma mais satisfatéria.

Para isso, a Fundacao Amazonas Sustentavel (FAS) promove constan-
tes encontros de liderancgas e oficinas de avaliacédo e planejamento par-
ticipativo. Esse didlogo direto também tem contribuido para o aprimora-
mento continuo do programa e para uma melhor adaptacéo a realidade
ribeirinha, o que acaba otimizando o dia a dia dos envolvidos.
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COMPONENTES DO PROGRAMA

BOLSA FLORESTA

#1

Os investimentos sdo direcionados para o aperfeicoa-
mento da economia sustentavel e sdo decididos de for-
ma participativa. As comunidades selecionam atividades
que gerem, ao mesmo tempo, renda e conservagao dos
recursos florestais. O foco do trabalho é dinamizar as
cadeias produtivas nas comunidades atendidas pelo
Programa Bolsa Floresta, buscando contribuir para me-
Ihorar processos produtivos ja existentes. As principais
cadeias de producdo sdo: cacau, agai, pirarucu, Casta-
nha-da-Amazédnia, 6leos vegetais, borracha, sistemas
agroflorestais, madeira manejada e o turismo de base
comunitaria. O processo participativo de escolha dos in-
vestimentos permite que os recursos sejam aplicados de
forma ampla, abrangendo desde infraestruturas, equipa-
mentos, servicos e capacitagdes.

O Bolsa Floresta Social esta voltado para apoiar o
desenvolvimento da educacdo, saude, comuni-
.1]"""h cagéo, transporte e demais atividades. O apoio se
realiza tanto de forma direta como por meio de par-
ﬂ]l"”" m"" l”i!l II"II" cerias com os governos (locais, estaduais e nacio-
II nal). Assim, como nos demais componentes, todas
__,_. as acoes nesse sentido sdo formatadas a partir das
demandas e necessidades dos ribeirinhos. As princi-
pais demandas para esse componente sao lanchas
para atendimento emergencial e transporte comuni-
tario, construcao e reforma de escolas, assim como
de centros sociais.




Recurso no valor mensal de R$ 50 pagos
diretamente para a familia ribeirinha, mais
precisamente as maes residentes nas
Unidades de Conservacao estaduais do
Amazonas beneficiadas pelo Programa
Bolsa Floresta. A familia participa de ofici-
nas preparatérias, que incluem esclareci-
mentos sobre o Programa Bolsa Floresta,
capacitagdes sobre mudancas climaticas
e servicos ambientais provenientes da
floresta conservada. O pagamento ¢ libe-
rado apos elas assumirem compromissos
com a educagdo, saude, conservagiao
ambiental e desenvolvimento sustentavel.
A ideia é promover a recompensa direta
as familias atendidas, assim como fortale-
cer o ambiente de cooperacao e credibili-
dade do programa.

ASSOCIACAO

Um dos principais objetivos do Programa Bolsa
Floresta é garantir envolvimento social e empode-
ramento das comunidades. Para almejar resultados
a longo prazo, é preciso sempre buscar o fortaleci-
mento da participacao efetiva. Esse processo passa
obrigatoriamente pelo apoio ao protagonismo das
organizagdes associativas, por meio de investimen-
tos em capacitacéo, desenvolvimento de liderancas,
organizacdo administrativa, infraestrutura e equi-
pamentos. O Bolsa Floresta Associagéo dispde de
recursos complementares na realizacdo das ativida-
des associativas anuais e facilita a participacao das
associagdes em todas as etapas do planejamento
anual e na avaliagdo de atividades nas suas respec-

tivas Unidades.
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COMO FUNCIONA O

PROGRAMA BOLSA FLORESTA?

* INicIo ATIVIDADES OFICINA DE INTRODUCAO' DO PBF E CAPACITACAO
PREPARATORIAS SOBRE MUDANCAS CLIMATICAS E SERVICOS AMBIENTAIS

2 ) (2 3

A TERMO DE COMPROMISSO
BOLSA FLORESTA FAMILIAR (INICIO DO PAGAMENTO) ASSINADO PELAS MAES DE FAMILIA

' ©

— OFICINA PARTICIPATIVA DE
DEFINICAO DE INVESTIMENTOS

BOLSA FLORESTA ‘ PLANO DE INVESTIMENTO EM
ASSOCIACAO RENDA E MELHORIAS SOCIAIS ﬁ

o o
o )
. z
BOLSA FLORESTA BOLSA FLORESTA GESTAO =
RENDA SOCIAL PARTICIPATIVA w3
So
7 ) 4
x =
a <
<
OFICINA DE AVALIACAO E ENCONTRO DE <z IMPLEMENTACAO @ =
PLANEJAMENTO PARTICIPATIVO LIDERANCAS DAS ATIVIDADES 8.z
- <
ACOMPANHAMENTO DAS -y MONITORAMENTO DE DESMATAMENTO =
ATIVIDADES E DEGRADACAO




ALOCACAO DE RECURSOS

CARACTERISTICAS

INVESTIMENTO
ANUAL
POR UC (MEDIO)

INVESTIMENTO
ANUAL POR
FAMILIA (MEDIO)

QUEM RECEBE?

PAGAMENTO

USO DO RECURSO

CONTRAPARTIDA

COMPONENTES DO PROGRAMA BOLSA FLORESTA

R$ 254,654 MIL

R$ 395,80

COMUNIDADES

INVESTIDO
DIRETAMENTE PELA
FAS

AP0IO A PRODUCAO
SUSTENTAVEL

CUIDAR DA
IMPLEMENTACAO DE
PROJETOS

R$ 199,196 MIL

R$ 350

COMUNIDADES

INVESTIDO
DIRETAMENTE PELA
FAS

APOIO A MELHORIA
DA COMUNICACAO,
TRANSPORTE, SAUDE
E EDUCACAO

APOIAR A
REALIZACAO E
CONSERVACAO DOS
INVESTIMENTOS
COMUNITARIOS

R$ 56,257 MIL

R$ 67,20

ASSOCIACAO DE
MORADORES DA UC

REPASSE DE
RECURSOS PARA A
ASSOCIACAO

APOIO A
ESTRUTURACAO E
AS ATIVIDADES DAS
ASSOCIACOES DE
MORADORES

PARTICIPAR DAS
ATIVIDADES DAS
ASSOCIACOES

R$ 307,040 MIL

R$ 600 (R$ 50/MES)

MAES DE FAMILIA

CARTAO ESPECIFICO
DO PROGRAMA

LIVRE, CONFORME
DECISAO FAMILIAR

PARTICIPAR

DAS OFICINAS /
COMPROMISSO COM
0 DESMATAMENTO
ZERO

ST ek




BENEFICIARIOS

UNIDADE DE

NUMERO DE
COMUNIDADES/

NUMERO DE FAMILIAS BENEFICIADAS

TOTAL DE PESSOAS

BENEFICIADAS

CONSERVAGRD.  Locatinaces prlreroryanlll s DU b v bt
FAMILIAR PELO PBF FAMILIAR

RDS - UATUMA 20 332 64 396 1.473
RDS - MAMIRAUA 170 1.672 403 2.075 9.519
RESEX - CATUA IPIXUNA 13 224 32 256 1.215
RDS - PIAGACU PURUS 60 695 110 805 3.967
RDS - UACARI 30 276 30 306 1.553
RDS - CUJUBIM 2 30 18 48 228

RDS - AMANA 64 789 101 890 4.076
RDS - JUMA 38 410 62 472 1.964
RDS - RIO MADEIRA 56 914 61 975 3.554
FLOREST - MAUES 21 682 115 797 3.262
RESEX - RIO GREGORIO 27 170 13 183 886

RDS - RI0 AMAPA 10 355 78 433 1.572
RDS - CANUMA 16 308 15 323 1.353
RDS - RIO NEGRO 19 490 70 560 1.901
APA - RIO NEGRO 16 329 7 336 1.310

TOTAL

1.179

m.
.
-

&
=
-

8.855

37.833

31




32

INVESTIMENTOS EM INFRAESTRU

UNIDADES DE CONSERVACAO FAMILIAR RENDA SOCIAL ASSOCIACAO TOTAL

RDS RIO NEGRO 293.500 260.982 138.823 42.033 735.338
APA RIO NEGRO 197.250 36.099 - - 233.349
FLOREST MAUES 400.850 279.842 21.500 33.618 735.810
RDS UATUMA 195.950 225.501 85.689 31.350 542.490
RDS CANUMA 184.950 74.267 11.480 18.683 289.380
RDS PIAGACU PURUS 416.050 384.372 48.742 102.189 951.353

RDS MADEIRA 548.450 470.810 62.832 63.665 1.145.757
RDS JUMA 248.600 207.374 = 34.853 490.827
RDS AMAPA 211.900 220.876 110.372 26.025 569.173

RDS UACARI 164.750 122.516 110.776 30.359 428.401
RESEX RIO GREGORIO 100.200 77.676 55.573 18.088 251.537
RDS CUJUBIM 17.000 61.819 10.087 21.791 110.696

RDS MAMIRAUA 1.018.300 1.079.546 9.095 153.778 2.260.718
RDS AMANA 451.800 390.381 21.000 70.137 933.318
RDS CATUA-IPIXUNA 124.800 108.221 105.606 25.027 363.655

4.574.350 4.004.281 791.575 671.596  10.041.802
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URAS PRODUTIVA E SOCIAL

BENS ENTREGUES INFRAESTRUTURAS COMUNITARIAS ENTREGUES

ROCADEIRAS 123 AVIARIOS 23
DESPOLPADEIRAS 89 2 E L 2
GRUPOS GERADOR 18 BANHEIROS COMUNITARIOS 22
ESCOLAS 14
CANOAS COM MOTOR 32
FLUTUANTES 1
MOTORES DE POPA 28
SECADORES DE CACAU 8
CANOAS 23
PSICULTURA 7
MAQUINAS DE COSTURA 23 7
COZINHAS COMUNITARIAS 6
a5 COB 22 SECADORES SOLARES 6
R TR 2 CENTROS SOCIAIS 4
MOTORES ESTACIONARIOS 11 CASAS DE ARTESANATO 3
GERADORES DE ENERGIA 6 POSTOS DE SAUDE 2
MOTOS TRICICLO 5
MINITRATORES 3
O apoio as unidades produtivas foi um dos princi-
RADIOS DE COMUNICACAO 3 pais destaques de 2013. Além dos investimentos
BICICLETAS CARGUEIRAS 2 foram realizadas capacitacdes voltadas para o ar-
tesanato, corte e costura, atendimento ao turista,
MOTOCICLETAS 2 exploracéo florestal (abate de arvores), precifica-
CARRETA AGRICOLA 1 cao de prpdutos, e.mpreenc‘ledc?rl.smo, ges,ta.o de
empreendimentos ligados a atividade turisticas,
CHOCADEIRA ELETRICA 1 entre outras.
CILINDRO MOTORIZADO 1 _ g — :
Investimentos para melhoria da eficiéncia e quali-
CONJ. CULTIVADOR 1 dade da producao da farinha, por exemplo, envol-
MAQUINA DE ASSAR FRANGO 1 veram a cons?crggiao de c:asa.s de farlnha higieni-
zadas e a aquisicdo de maquinas e equipamentos
MAQUINA DE MOER CANA 1 para processamento da mandioca, contribuindo

I oo
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Em 2013, foram investidos mais de R$ 700 mil em
estrutura produtiva como forma de potencializar
as principais cadeias produtivas agroextrativistas
trabalhadas pelas comunidades beneficiarias do
programa. Esses investimentos foram comple-
mentados pelo apoio a infraestrutura comunitaria
(investimentos sociais), totalizando aporte de re-
cursos superiores a R$ 300 mil.

Na regional Negro-Amazonas foram investidos
mais de R$ 296 mil em infraestrutura comunitaria e
produtiva, com especial destaque para as ativida-
des de piscicultura, criagcdes de pequenos animais
(aves, suinos e ovinos), casas de farinha, reformas
de atracadouros, centros de trabalho comunitario,
investimentos em turismo de base comunitaria e
artesanato.

A regional do Madeira investiu cerca de R$ 185 mil
nas RDSs do Juma e dos Rios Madeira e Ama-
pa. Foram realizadas obras e reformas de grande
relevancia para o desenvolvimento comunitario,
dentre os quais se destacam: casas de hospe-
dagem, igrejas, centros sociais, escola e cozinhas
comunitarias. Na area produtiva, os principais in-
vestimentos realizados envolveram a aquisicéo de
secadores de cacau, construcdo de casas de hos-
pedagem e casas de vegetacao, além de cozinhas
comunitarias.

As trés Unidades de Conservacdo que compdem
a regional Solimdes (RESEX Catua-Ipixuna, RDSs
Mamiraua e Amana) foram apoiadas com cons-
trucdes e reformas de estruturas produtivas e co-
munitarias, dentre as quais se destacam a cons-
trucdo de casas para beneficiamento de acai,
casas de farinha higienizadas, aviarios, flutuantes
e cozinhas comunitarias. Isso representou mais
de R$ 415 mil investidos.

As calhas dos rios Jurua e Jutai foram apoiadas
com a reforma de secadores solares para a pro-
ducado de dleos vegetais, aquisicdo de maquinas
para beneficiamento de acai, apetrechos e equipa-
mentos para o manejo de pirarucus e outros pei-
xes, entre outros investimentos. Além dos R$ 120
mil investidos na regional, um importante destaque
foi a ampliacéo de capital de giro decorrente da
boa gestao do recurso ao longo de 2013. O capital
de giro inicial foi de R$ 20 mil e foi ampliado para
R$ 100 mil em circulagéo e é destinado ao apoio
as cantinas comunitarias.

Em relagcdo aos investimentos em escolas, ao
longo dos anos, o PBF vem desempenhando um
importante papel de complementariedade de po-
liticas publicas, em resposta ao anseio de seu
publico beneficiario. Muitos dos investimentos de-
finidos no processo participativo envolvem a cons-
trucado ou reforma de escolas, conforme demons-
tra o grafico a seguir.




BRADESCO EXPRESSO

Uma iniciativa entre a Fundagcdo Amazonas Sus-
tentavel (FAS) e o Banco Bradesco tem promovido
a inclusdo financeira em comunidades ribeirinhas
distantes dos grandes centros urbanos. Trata-se
dos caixas Bradesco Expresso, instalados junto a
comércios dentro das Unidades de Conservacao
(UCs) atendidas pelos programas da FAS. Essa ini-
ciativa torna acessiveis os servigos financeiros an-
tes inexistentes em regides isoladas do Amazonas,
além de colaborar com a movimentacado da econo-
mia local. Entre os servigos financeiros disponiveis
estdo pagamento de contas, depdsitos, transferén-
cias, saques, entre outros.

Dois projetos ja estdao em atividade. Um na comu-
nidade Tumbira, dentro da RDS do Rio Negro, a 70
km de Manaus, e outro na comunidade Bauana, na
RDS do Uacari, a quase 800 km em linha reta a par-
tir de Manaus.

Somente na RDS Rio Negro, cerca de 120 familias
do Tumbira e de sete comunidades préximas utili-
zam o servigo para o saque de salarios ou do Bolsa
Floresta. Na RDS Uacari, mais de 100 familias de 10
comunidades préximas ao Nucleo de Conservagéao
e Apoio ao Empreendorismo Sustentavel Pe. Jodo
Derickx, na comunidade Bauana, utilizam o servico.
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ASSQCIAGAO DOS MORADORES E |
USUARIOS DA RESERVA MAMIRAUA -
ANTONIO MARTINS

CENTRAL DAS ASSOCIACOES DE MO-

15 ASSOCIACOES |
SAQ ATENDIDAS PELA FAS

ASSOCIAGAO AGROEXTRATIVISTA
CATUA-IPIXUNA

ASSOCIAGAO DE PRODUTORES AGRO-
EXTRATIVISTAS DA FLORESTA ESTADU-
AL DE MAUES DO RIO PARAUARI

ASSQCIACAO DOS MORADQRES E
USUARIOS DA RDS CANUMA

ASSOCIAGAO DE MORADORES E EN-
TORNO DA RDS PIAGAGU-PURUS

AREA DE PROTEGAO AMBIENTAL DO
RIO NEGRO

ASSOCIAGAO DAS COMUNIDADES SUS-
TENTAVEL DO RIO NEGRO

ASSOCIAGAO AGROEXTRATIVISTA DAS
COMUNIDADES DA RDS UATUMA

ASSOCIAGAO DOS EXTRATIVISTAS DA
RDS CUJUBIM

ASSOCIAGAO DOS MORADORES DA
RDS UACARI

ASSOCIACAO DOS MORADORES AGRO-
EXTRATIVISTAS DO RIO GREGORIO

ASSOCIAGAO DOS MORADORES E
AMIGOS DA RDS DO JUMA

CENTRAL DAS ASSOCIACOES
AGROEXTRATIVISTAS DE DEMOCRACIA

ASSOCIAGAO DOS PRODUTORES
AGROEXTRATIVISTAS DA RDS DO
RIO MADEIRA




EMPODERAMENTO COMUNITARIO
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O associativismo € um componente essencial do
processo de desenvolvimento humano das comu-
nidades ribeirinhas e a gestdo da organizacao social
ainda é considerada um desafio na maior parte de-
las. Logo, quando o Programa Bolsa Floresta (PBF)
foi instituido, previu a obrigatoriedade do associati-
vismo (com adesao voluntaria, todavia) para os be-
neficiarios do Programa.

Estrategicamente, a FAS dedica esforgos para es-
timular o associativismo e, neste contexto, opera-
cionaliza o componente Associacédo do PBF. Uma
das abordagens adotadas é o incentivo a forma-
¢ao de liderancas comunitarias, tendo em vista o
fortalecimento das organizacgoes, a reivindicacéo,
a participacéo e o controle social.

O PBF Associagao contribui para o exercicio da
lideranca associativa, por meio da mobilizagéo,
da formacéo politico-cidada pelas oficinas, en-
contros de lideranga, palestras e seminarios que
realizou nesse Ultimo ano. Proporciona assim a
troca de conhecimentos e experiéncias, meios,
recursos e metodologias direcionadas ao aumen-
to da participacao social das comunidades.

No PBF, as “associagcdes-mae”, federacoes de as-
sociacdes comunitarias de cada UC, que séo apoia-
das pela FAS, recebem um conjunto de investimen-
tos estruturais (lancha voadeira, computador, apoio
para construcdo ou reforma da sede, entre outros)
€ 0 apoio para custeio de suas acdes (combustivel
para transporte, alimentacao e logistica para reuni-
Oes de diretoria e assembleias).

Antes do inicio da implementagéo do PBF, em 2007,
somente oito associacdes eram formalmente cons-
tituidas nessas 15 UCs e muitas com pendéncias e/
ou restricoes. A taxa de adesdo nas associacdes é
de quase 80% das familias (7.052 familias associa-
das em relacao as 8.855 familias beneficiadas pelos
quatro componentes do PBF), um valor significati-
vo, especialmente quando comparado com outras
associac6es/UCs onde o PBF nao é implementado.

A importancia das associagcdes para a implementa-
cao do PBF é refletida na realizagdo de encontros
periédicos, nos quais participam liderangas repre-
sentantes dessas associagdes. Nessas reunides,

sdo abordados assuntos de interesse e emergen-
tes, capacitacdes e avaliacdo das acbes e estra-
tégias de implementacdo do PBF, tendo em vista
a melhoria continua dos processos. Desde 2010,
quando foram instituidos os Encontros de Lideran-
cas, foram realizadas 11 edicbes com média de 30
liderancas participantes.

Em 2013, no intuito de debater sobre a implantacao
do Programa Bolsa Florestal nas Unidades de Con-
servacao estaduais do Amazonas, foi promovido o
| Seminario de avaliagdo do Programa durante o XI
Encontro de Liderangas. O evento ocorreu no Au-
ditério Sumauma da Faculdade de Ciéncias Agra-
rias da Universidade Federal do Amazonas (Ufam)
e reuniu pesquisadores, liderangcas comunitarias,
universitarios e representantes de instituicbes go-
vernamentais € ndo governamentais.

O debate foi marcado pela composicdo de uma
mesa redonda composta por liderangas que se vo-
luntariaram para falar, com confiancga, sobre o PBF
na visdo das associacdes de moradores para uma
significativa plenaria.

Ainda no que se refere ao empoderamento das
associacoes, a FAS dedicou esforcos para apoiar
o Ceuc na realizacdo de reunides de Conselhos
Gestores de UCs e outras agdes. Em 2013, foram
realizadas cerca de 30 reunides em 10 UCs, com
investimentos superiores a R$ 75 mil.

A questao de género permeia todo o trabalho de-
senvolvido pela FAS. Nas oficinas de adesdo ao
Programa Bolsa Floresta, apds a capacitagao sobre
mudancas climaticas, sdo as maes das familias in-
teressadas em participar que assinam um termo de
compromisso com o Programa.

A valorizagdo da mulher no recebimento do recurso
€ um fator extremamente relevante que a insere nas
capacitacdes e nas definicdes do programa. Muitos
projetos voltados para a geracao de renda séo lide-
rados por grupos de mulheres.

Essa participacdo feminina se traduz hoje na pre-
senca das mulheres nas diretorias das 14 associa-
¢oes de base das UCs com as quais a FAS tem par-
ceria, inclusive no cargo de presidéncia.
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L OGISTICA

A logistica amazobnica é bastante peculiar e pode
inviabilizar acées nas comunidades mais isoladas.
Por conta das distancias, o maior desafio para os
ribeirinhos € ter um custo de transporte menor do
que o préprio produto vendido.

O desafio do Programa Bolsa Floresta de estabele-
cer uma interagéo e didlogo em 562 comunidades
ribeirinhas em 15 Unidades de Conservacao (UCs)
estaduais do Amazonas, impde um desafio logisti-
co determinante para os resultados do programa.

O planejamento logistico precisou ser aprimorado
de forma crescente, uma vez que reunides e en-
trega de servicos, equipamentos e infraestruturas
deveriam ocorrer em contato direto com o maior
numero alcancavel de familias e comunidades nas
reservas.

Atualmente, as viagens ao interior sdo constantes e
realizadas simultaneamente e o planejamento sao
fundamentais. Em 2013, foram realizadas 225 via-
gens a campo.

O fluxo de servicos logistico esta dividido em duas
etapas: de () Manaus até o municipio de acesso a
UCs, e do (ii) municipio até as comunidades. A pri-
meira medida adotada para reduzir os gastos foi a
substituicdo dos barcos regionais alugados pelas
embarcacgdes particulares, que fazem linha comer-
cial para os municipios de acesso as reservas.

No transporte dos insumos até as comunidades,
busca-se envolver sempre as associacdes da re-
serva e fornecedores locais, com intuito de gerar
renda e qualificar prestacao de servigcos no interior.

A gestdo participativa contribuiu para encontrar
solugdes para problemas como a vazante dos rios,
modificando rotas. Outro aspecto importante é a
integracdo interna do processo logistico. As res-
ponsabilidades logisticas compartilhadas entre
diferentes equipes da FAS, estabelece ganhos de
eficiéncia e qualidade.

O objetivo de levar os colaboradores até as UCs
foi intensificar o acompanhamento dos projetos de-
senvolvidos pela Fundacgao e orientar € monitorar o
uso dos beneficios e equipamentos entregues aos
comunitarios, reduzir custos com as constantes via-
gens ao interior — uma vez que a instalacao dessas
equipes nas UCs é mais viavel do que o transporte
delas até la todos os meses.

Esses investimentos e mudancgas, estudados ao
longo de quatro anos, foram plenamente implanta-
dos, em 2013, e tiveram uma avaliagdo positiva do
setor de Logistica da FAS, cumprindo os objetivos
propostos, de reduzir custos, aumentar a presenca
da Fundac&o nas comunidades e otimizar o deslo-
camento com planejamento. De acordo com dados
da Fundacéao, as mudancas possibilitaram uma re-
ducgéo no custo de deslocamento e um aumento de
até dez vezes nas atividades realizadas.










Programa de Educacdo e Saude da Fundacdo Amazonas

Sustentavel (FAS) é complementar as acfes realizadas pelo

Programa Bolsa Floresta. Sao atividades voltadas a amplia-
cao e qualificacdo da oferta de servicos publicos de saude e educa-
¢ao para as comunidades ribeirinhas. A ideia € apoiar o poder publico
a levar mais servicos de saude e educacao as Unidades de Conserva-
¢ao (UCs) estaduais atendidos pelo Programa Bolsa Floresta.

O programa tem como estrutura de referéncia nas UCs, os Nucle-
os de Conservacao e Sustentabilidade (NCSs). Eles tém o papel de
promover e incentivar acées de educacao, saude, apoio ao empre-
endedorismo, além de servir de base para a pesquisa e inovagao
nas reservas. Atualmente, sdo sete NCSs em funcionamento e um
em fase final de construcdo. Os servicos educacionais oferecidos
nesses Nucleos sdo diversos, desde a educagao formal nos seus
diversos ciclos até cursos de qualificacao profissional basica, dire-
cionados para todo o publico residente nas UCs.

O programa opera um projeto de melhoria continua da gestdo dos
NCSs com objetivo de minimizar custos, otimizar recursos e disse-
minar técnicas sustentaveis de manejo de energia, agua e alimen-
tos e residuos.
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NUCLEOS DE CONSERVACAQO E
SUSTENTABILIDADE (NCSs)
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EVOLUCAO DO NUMERO DE ALUNOS
MATRICULADOS NAS ESCOLAS DOS NUCLEOS
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EDUCACAO COMPLEMENTAR

CURSO TECNICO EM PRODUCAO SUSTENTAVEL

EM UNIDADES DE CONSERVACAOQ

Em 2013, foi instalado um novo Nucleo, na co-
munidade de Bauana, RDS Uacari, que oferece o
Ensino Técnico em Uso Sustentavel de Recursos
Naturais em Unidades de Conservagdo. Em uma
acdo pioneira da FAS em parceria com o Centro
de Educacao Tecnoldgica do Amazonas (Cetam),
trata-se do primeiro curso técnico voltado para re-
sidentes e usuarios de Unidades de Conservacao
no Brasil.

A ideia é pensar nas préximas geragdes cuidando
de toda a cadeia produtiva, desde a gestacao até
a concepcao e manutengao do que foi produzido.

E com essa visdo mais sistémica do processo de
producédo que a Fundacao entende que fara a di-
ferenca nos préximos anos no desenvolvimento
sustentavel dentro das reservas.



PROJETO CIENCIA NA ESCOLA

‘

Em parceria com a Fundacao de Amparo a Pesqui-
sa do Estado do Amazonas (Fapeam) e contando
com o apoio da Secretaria de Estado de Educa-
¢ao e Qualidade de Ensino (Seduc), foi promovi-
da mais uma edicao do Projeto Ciéncia na Escola
(PCE), que tem como objetivo a participagdo de
professores e estudantes de escolas publicas do
Amazonas no processo de producéo cientifica. Os
jovens pesquisadores recebem bolsas de incenti-
vo, devendo apresentar relatorios parciais e finais
sobre as atividades realizadas.

| mpmmm DE sssrs
-AGROFLORESTMS Y

Desde que entrou em vigor, ja foram mais de 30
projetos apoiados por este edital especifico, aber-
to para os Nucleos de Conservacao e Sustentabili-
dade (NCSs) das RDSs Mamiraua, Uatuma, Juma,
Rio Negro, além da Area de Protecdo Ambiental
(APA) do Rio Negro. Em 2013, 11 projetos de ini-
ciacao cientifica foram elaborados na APA do Rio
Negro e nas RDSs do Juma e Mamirauda, poste-
riormente aprovados pela Fapeam. Os trabalhos
abordam os mais diversos temas e muitos deles ja
deixaram frutos nas comunidades.

P
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PROJETO DE PRATICAS

AGROECOLOGICAS E PERMACULTURAIS

E um projeto de educacdo complementar, que en-
volve alunos bolsistas do Ensino Fundamental Il
e Médio, e tem como objetivo despertar a cons-
ciéncia da conservacdo ambiental, a curiosidade
cientifica, o senso de responsabilidade e a aplica-
¢ao pratica do conhecimento regular adquirido na
escola, por meio de temas que séo relevantes para
a melhoria da qualidade de vida das populacdes
ribeirinhas, além de estimular a reflexdo sobre as
praticas de manejo dos recursos naturais. A inten-
cao & ampliar o retorno educacional para além da
educacao formal.

Cada Nucleo possui varios modulos, direcionados
a atividades especificas: sistemas agroflorestais,
aviarios, viveiros de frutiferas e florestais, sistemas
agroflorestais, meliponicultura, hortas, dentre ou-
tras atividades produtivas, de acordo com a pecu-
liaridade de cada localidade. Participam da iniciati-
va dois bolsistas de cada Nucleo nas Reservas de

Desenvolvimento Sustentavel (RDSs) do Juma, Rio
Negro, Uatuma, Mamiraua e Area de Protecdo Am-
biental (APA) do Rio Negro. No total, sdo 12 bolsis-
tas em cinco UCs, conduzindo algo em torno de
25 experimentos.

A elaboracéo de biodefensivos a partir de extratos
vegetais é uma das varias técnicas de permacultu-
ra transmitidas pelo projeto, que também fornece
conhecimento para varias outras atividades agro-
florestais. Eles recebem regularmente instrucdes
de um consultor da FAS, que transmite técnicas
como a utilizagdo de residuos de cozinha, gali-
nheiro e da proépria floresta, como matéria-prima
na elaboracéo de integrar os insumos e residuos
de cada modulo para produzir de forma ambiental-
mente adequada como no preparo de compostos
organicos e biofertilizantes, usados no viveiro, hor-
ta e Sistemas Agroflorestais (SAFs).



PROJETO INTERCAMBIO DE SABERES

Trata-se de um projeto de protagonismo juvenil, com um olhar no engajamento
dos jovens tanto na conservagao ambiental quanto na melhoria da qualidade de
vida nas comunidades e reservas em que eles vivem. A cada edicéo é definido um
tema que estimule a reflexao sobre a realidade em que estéo inseridos. Os alunos
sao orientados a desenvolver trabalhos coletivos em torno do tema e a selecéo
dos alunos se baseia na avaliagdo desses trabalhos. Os grupos selecionados pas-
sam por um intercambio com alunos das outras Unidades de Conservacéo e de
escolas e universidades de Manaus, em encontros que duram geralmente uma
semana e acontecem na capital. Somente em 2013, mais de 30 jovens estiveram
fazendo essa troca de experiéncias com alunos de outras instituicdes de ensino.
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PROJETO DE QUALIFICACAO PROFISSIONAL

O Programa de Qualificagcao Profissional oferece,
em parceira com diversas instituicées, cursos li-
vres em diversas areas de interesse das comuni-
dades, desde o artesanato até a manutencao de
motores geradores de luz. A proposta é estimu-
lar o crescimento de uma economia secundaria
dentro das reservas, ampliando as oportunidades
para além do manejo dos recursos naturais e pro-
movendo a circulagdo de moeda nas Unidades de
Conservacéo a partir de uma oferta de novos pro-
dutos e servicos pelos préprios comunitarios.

Parte dessa demanda é identificada a partir da
vocacao da reserva e extraida da propria neces-
sidade das comunidades. Exemplos sao os cur-
sos de producédo de doces e salgados, vendidos
posteriormente entre os comunitarios durante os
festejos. Em 2013, foram 32 cursos realizados em
diversas UCs.



PROJETO DE EDUCACAO AMBIENTAL PARA

A GESTAO COMUNITARIA DE RESIDUOS SOLIDOS

Esse projeto tem hoje duas vertentes. A primei-
ra € um piloto para buscar solucées adaptadas a
realidade ribeirinha para prensagem de residuos
instalado na APA do Rio Negro. Trata-se de uma
estrutura, feita em parceria com a empresa Tetra
Pak (empresa multinacional de origem sueca, que
fabrica embalagens para alimentos), que tem por
objetivo desenvolver um processo adequado de
gestéo e destinagdo de produtos reciclaveis das
comunidades ribeirinhas.

Hoje, o padrdo das prensas encontradas nas co-
operativas de catadores dos grandes centros ur-
banos sdo maquinas que pesam em torno de uma
tonelada e meia e produzem fardos de até meia
tonelada. A tecnologia proposta usa prensas ma-
nuais mais leves que prensam fardos menores,
com peso entre 40kg e 60kg, que possibilitam o
transporte em embarcacdes regionais.

Outro trabalho que vem obtendo excelentes resul-
tados em todas as plataformas dos Nucleos diz
respeito a logistica reversa de residuos de dificil
reciclagem, como por exemplo, pastas de dente,
embalagens de xampu. Nesse caso, ha um com-
prometimento por parte das empresas responsa-
veis por essas embalagens em apoiar o retorno
delas por meio de uma instituigdo parceira.

O projeto também tem atuado na conscientizacao
para a destinagcdo correta de pilhas e bateriais. Em
2013, ainda em fase experimental, o programa re-
colheu 130kg de pilhas e bateriais das Unidades
de Conservagéo. Essa iniciativa devera ser expan-
dida, em 2014, com mais pontos de coleta € in-
tensificagcdo das agdes educativas e campanhas
relacionadas.
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PROJETO DE INCENTIVO A LEITURA

Em parceria com o Grupo Abril, a Fundagdo Amazo-
nas Sustentavel (FAS) leva instrumentos de incen-
tivo a leitura para dentro dos Nucleos de Conser-
vacao e Sustentabilidade (NCSs). Revistas e gibis
nao vendidos nas bancas da regiao Norte, mais es-
pecificamente nas cidades de Manaus e Boa Vista,
que antes retornariam para Sao Paulo, sdo doados
e destinados para as escolas nas Unidades de Con-
servacao (UCs). Parte desse material serve para en-
riquecer o acervo das bibliotecas e também como
complementos de atividades educacionais.

Além do Grupo Abril, outros parceiros também sao
responsaveis pela doacao de livros, ampliando o
raio de acdo do projeto. A ideia & que os alunos
estejam cada vez mais expostos a linguagem es-
crita. No Nucleo da comunidade do Abelha, por
exemplo, no fim do ano é montado uma espécie
de banca de revistas, onde os alunos podem es-
colher algumas das opcdes de leitura oferecidas
para lerem durante as férias. Uma verdadeira festal



PROJETO OBSERVATORIO DA

EDUCACAO NOS NCSs

O Observatério da Educacdo nas Unidades de
Conservacao (UCs) consiste em recuperar e anali-
sar informacdes oficiais de todas as escolas muni-
cipais nas comunidades onde a FAS atua, por meio
de dados como Censo Escolar (Inep) e Sistema de
Avaliacdo da Educacédo Basica (Saeb), avaliando
a cobertura e qualidade da oferta da educacao e
também a demanda educacional. Ja sdo mais de
400 escolas mapeadas nesse processo.

Para aprofundar essa analise a Fundagéo e as se-
cretarias municipais de educacao aplicaram em
seis UCs a Provinha Brasil, entre abril e setembro
de 2013. Nessa avaliagdo, 671 alunos de classes
multisseriadas, entre oito e onze anos, responde-
ram questdes de leitura e matematica, em acéao
que percorreu 100 escolas, que representam o
equivalente a 25% do universo de atuacao da FAS.

Desenvolvida pelo Ministério da Educagéao (MEC),
a Provinha Brasil € um instrumento diagnostico do
nivel de alfabetizacdo das criancas matriculadas
no segundo ano de escolarizagdo das escolas pu-
blicas brasileiras.

Participaram da iniciativa as Reservas de Desen-
volvimento Sustentavel (RDSs) Cujubim, Mami-
raua, Rio Negro, Juma, Uatuma e a Floresta Es-
tadual (Florest) de Maués. A aplicacdo das provas
teve o apoio das secretarias municipais de educa-
¢ao de Iranduba, Itapiranga, Jutai, Maués, Novo
Aripuana, Presidente Figueiredo, Sao Sebastido
do Uatuma e Uarini.

A aplicacdo das provas € parte preliminar de um
estudo sobre alfabetizacdo infantil no Amazonas.
O objetivo é gerar indices de alfabetizacao infan-
til no recorte territorial das UCs, identificando as
principais dificuldades apresentadas pelos alunos.

Os resultados serdo repassados aos municipios
oferecendo subsidios para a melhoria da qualida-
de desse ciclo educacional tdo importante, além
de embasar o desenvolvimento de estratégias e
materiais educacionais especificos para as comu-
nidades ribeirinhas.
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APOIO A ESTRUTURA DE GARANTIA DE DIREITOS

DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE

A Fundacdao Amazonas Sustentavel (FAS) também
vem realizando um trabalho de apoio a estrutura
de garantia de Direitos da Crianga e do Adoles-
cente, a partir de estimulos para que os municipios
reativem ou criem seus Conselhos Municipais dos
Direitos da Crianca e do Adolescente (CMDCAs)
e Fundos Municipais da Crianca e Adolescen-
te (FUMCADs), paralelo a elaboracdo de planos
municipais da primeira infancia. O objetivo é que
estes 6rgaos passem a ter um olhar diferenciado
para as criancas e adolescentes que residem nas
Unidades de Conservacgao (UCs), muitas vezes de-
sassistidas por conta do isolamento geografico.

Em 2013, foi realizado, em parceria com a ONG
Avante Educacdo e Mobilizacdo Social, o cur-
so “Criagéo e Operacdo de Conselhos e Fundos
Municipais da Crianca e Adolescente”, destinado
a gestores municipais e pessoas diretamente en-
volvidas com a criagcao, regularizacéo e operacao
de fundos municipais, e Conselhos de Direitos da
Crianca e Adolescente. O evento ocorreu no audi-
torio D. Lidia Parisotto, sede da FAS, em Manaus,
reunindo 14 representantes dos municipios de
Carauari, Eirunepé, Iranduba, Maués, Novo Airdo,
Novo Aripuana, Tefé e Presidente Figueiredo.



PROJETO BASES DO APRENDIZADO

Pelo segundo ano consecutivo, a Fundagdo Ama-
zonas Sustentavel (FAS), com apoio da Consultoria
Farol, vem desenvolvendo um trabalho de educa-
¢ao adaptada a realidade ribeirinha chamada de
Bases do Aprendizado, que se baseia no concei-
to de aprendizagem experiencial. Os alunos, por
exemplo, passam a estudar regra de trés utilizando
latas de castanha ou a relacao de proporcao tendo
como base o tamanho dos peixes.

Em um trabalho de pesquisa extenso, consultores
estiveram presentes em 60 escolas trabalhando
diretamente com os professores e estudando as
melhores maneiras de adaptar o que era ensinado
nos livros a realidade dos alunos.

Uma publicagdo com essas experiéncias, toda
ilustrada e com o titulo “O que aprendemos hoje?”,
esta sendo produzida para posterior distribuicao
entre professores do Ensino Fundamental. Ja a
partir de 2014, esse material também vai fazer par-
te de uma estratégia de melhoria da qualidade de
educacao, estando disponivel aos municipios do
interior do Amazonas

+ () (ut APRENDEoS HOJE -

BASES b0 APRENDIZADO
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ATENCAO NUTRICIONAL E ESTIMULO AO

DESENVOLVIMENTO NA PRIMEIRA INFANCIA

Na busca para reverter os indices de desnutrigéo in-
fantil no Estado, a Fundacao Amazonas Sustentavel
(FAS) firmou parceria com o Ministério da Saude e
a Secretaria de Estado de Saude (Susam) para de-
senvolvimento de projeto de combate a desnutricao
no estado do Amazonas. Para isso, trabalha em 14
municipios na elaboracdo de planos de agéo, por
meio de oficinas de gestores publicos e seguindo
a Agenda Nacional de Desnutricdo Infantil (ANDI).
Gestores ligados as secretarias de Educacao, Acao
Social e de Saude sao convidados a colaborar na
busca por solugdes para um problema que atinge
milhares de criangas na Amazénia Legal.

Além disso, em 2013, a Fundagao fechou uma par-
ceria com a industria multinacional brasileira de
produtos farmacéuticos EMS, em que ela se com-
promete em doar medicamentos para as secreta-
rias de alguns municipios onde a Fundacao atua
principalmente aqueles de maior necessidade den-
tro das Unidades de Conservacgao (UCs). Exemplo &
o da unidade localizada em Iranduba, onde ha uma
estrutura ambulatorial montada para o atendimento
médico e odontolégico da comunidade.



PROJETO PRIMEIRA INFANCIA RIBEIRINHA

s
——

Primeira Infancia é o periodo da vida compreen-
dido entre a concepgédo até os 6 anos (0-6), que
€ marcado por intensos processos de desenvolvi-
mento. E uma fase determinante para a capacida-
de cognitiva e sociabilidade do individuo. As crian-
cas nessa fase precisam de ambiente promotor e
estimulos positivos, para que possam se desen-
volver adequadamente.

Diante da importancia desse periodo e da falta de
uma politica adequada a realidade ribeirinha, a Fun-
dacdo Amazonas Sustentavel (FAS), em parceria
com a Secretaria de Estado da Saude do Amazo-
nas (Susam) e do Instituto para o Desenvolvimento
do Investimento Social (IDIS), vem desenvolvendo
um projeto piloto, ja obtendo étimos resultados
dentro da Reserva de Desenvolvimento Sustentavel
(RDS) do Rio Negro, que abrange os municipios de
Manacapuru, Iranduba e Novo Airdo.

Sao 16 agentes comunitarios de saude no aten-
dimento a 19 comunidades e aproximadamente
525 familias. Desta forma, o projeto piloto Primeira
Infancia Ribeirinha (PIR) atua na qualificacéo da vi-
sita domiciliar que o agente de saude realiza nas
comunidades, dentro do Programa Saude da Fa-
milia (PSCS) e Estratégia Saude da Familia (ESF).

O PIR é uma iniciativa conjunta da FAS, da Susam
e do IDIS. Nele, o atendimento parte desde a ges-
tacdo, com cuidados especiais voltados para as
gestantes, até os seis anos de vida das criangas.
Para isso, foi desenhado o que seria um modelo
de servico adequado a promoc¢édo do desenvolvi-
mento saudavel da primeira infancia no contexto
ribeirinho.

A partir dele, os agentes comunitérios estdo sendo
capacitados a usa-lo, ao mesmo tempo em que
buscam seu aprimoramento do ponto de vista téc-
nico, alternando capacitacdes e supervisdes, em
um processo chamado de prototipagem. Assim,
é possivel melhorar o que vem sendo desenvolvi-
do sem que haja necessidade de paralisacdo das
atividades. Ja foi realizada a primeira rodada de
capacitacdo e supervisdo em dezembro de 2013.
O objetivo é seguir com as adequacgdes até o fim
de 2014.

Iniciativas como essa sao importantes para garan-
tir que as criancas cheguem a idade escolar em
plenas condicdes de aprender, estando preparada
para aproveitar as oportunidades educacionais.
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TRANSPARENCIA

O planejamento e as atividades administrativas-financeiras da Fundacao

Amazonas Sustentavel (FAS) ttm como objetivo garantir o suporte neces-
sarios as areas técnicas da instituicdo. Neste sentido, todo o esforgo &
direcionado para que 0s recursos humanos e materiais possam atender,

de forma satisfatoria, ao desenvolvimento das atividades.

ADMINISTRACAO FAS E CONTABILIDADE (JBL)

PwC - PricewaterhouseCoopers
Auditoria

CONSELHO FISCAL FAS

Acompanhamento e avaliacao
CONSELHO CONSULTIVO FAS

Aconselhamento

CONSELHO DE ADMINISTRACAO FAS
Deliberacoes

MINISTERIO PUBLICO ESTADUAL
Supervisao

CARTORIO DE REGISTROS DE DOCUMENTOS
Publicacao

PUBLICACAO DE RELATORIOS NO
WEBSITE DA FAS

www.fas-amazonas.org/documentos/
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SISTEMA DE GESTAO

DE INDICADORES

O Sistema de Indicadores da FAS foi estruturado, em 2012, com a assessoria do Grupo Bain & Company e
esta apoiado em trés bases de verificagéo: eficiéncia no uso dos recursos, efetividade das agdes e eficacia
no atingimento das metas. Cada indicador selecionado necessariamente se relaciona com pelo menos um
desses objetivos. Na fase inicial do processo de acompanhamento da gestdo do PBF (12 geragéo) mais de
15 indicadores foram auditados. De acordo com a viabilidade de coleta e impacto, esse total de indicadores
foi agrupado em trés geragdes, conforme mostra o quadro a seguir:

RESULTADOS/INDICADORES 12 geracéo

DESCRICAO: METRICAS REFERENTES A0S ANOS 2012 E 2013

INDICADOR
1. FAMILIAS BENEFICIADAS
2. PESSOAS BENEFICIADAS
3. DESMATAMENTO
4. FOCOS DE CALOR
5. EFICIENCIA DAS DESPESAS
6. EXECUCAO FINANCEIRA
7. EVOLUCAO DA RECEITA CONTABIL E DESPESA DE PESSOAL
8. INVESTIMENTO ANUAL POR FAMILIA
9. INVESTIMENTO ANUAL POR UNIDADE DE CONSERVACAO
10. QUANTIDADE DE BENS ENTREGUES
11. OFICINAS DE PLANEJAMENTO PARTICIPATIVO REALIZADAS
12. TOTAL DE PARTICIPANTES EM EVENTOS REALIZADOS
13. CUSTO/PARTICIPANTE EM EVENTOS REALIZADOS
14. QUANTIDADE DE PROJETOS DE APOIO A GERACAO DE RENDA
15. QUANTIDADE DE NCS EM FUNCIONAMENTO
16. ALUNOS MATRICULADOS

17. PROJETOS DE EDUCACAO COMPLEMENTAR

UNIDADE
FAMILIAS
PESSOAS

%

FOCOS*

%

%

%
R$/FAMILIA
R$/UC

BENS ENTREGUES
OFICINAS
PESSOAS

R$
PROJETOS
NCS
ALUNOS
PROJETOS

2012
8.454
36.542
0,008
39
74
88
17,91
1.213,76
684.074,36
440
94
12.250
54,22
184

466
14

2013
8.855
37.833
0,002
35
75
94
22,6
1.948,73
1.150.400,00
675
80
8.836
58,42
645

628

NOTAS

* Focos por milhdo de hectares.




EVOLUCAO DO PROGRAMA BOLSA FLORESTA (2008-2013)

2008

N° FAMILIAS BENEFICIADAS N° FAMILIAS BENEFICIADAS TOTAL DE FAMILIAS
BF RENDA, SOCIAL, BF RENDA, SOCIAL BENEFICIADAS
ASSOCIACAO E FAMILIAR (EXCLUSIVAMENTE) PELO PBF

INDICADORES DE 22 geracao

DESCRICAO: NOVAS METRICAS DE IMPACTO
INiCIO* - ANO REFERENCIA: 2014

INDICADOR
% DE ACESSO A SERVICOS BASICOS
% DE COMUNIDADES COM ACESSO IDEAL (AMBULANCHAS)
HORAS DE CAPACITACAO / TOTAL DE FAMILIAS BENEFICIADAS
% DE INFORMACOES SOBRE PBFA REGULARIZADAS

INDICADORES DE 32 geracao

DESCRICAO: NOVAS METRICAS DE IMPACTO DE MEDIO PRAZO
INiCl0* - ANO REFERENCIA: 2014 / ADIANTE

INDICADOR
% DE EFICIENCIA DOS SERVICOS BASICOS
RECEITA TOTAL DA COMUNIDADE POR CADEIA PRODUTIVA

INVESTIMENTO NA CADEIA PRODUTIVA / AUMENTO DA RECEITA

63



64

PRINCIPAIS NUMEROS

FINANCEIROS EM 2013 (R$ MIL)

VALORES RECEBIDOS

VALORES RECEBIDOS PARA USO EM 2014
EXECUCAO FINANCEIRA

VALORES PRINCIPAIS DA EXECUCAO FINANCEIRA

PROGRAMAS VALOR

BOLSA FLORESTA FAMILIAR 4.565
BOLSA FLORESTA RENDA 4.004
BOLSA FLORESTA SOCIAL 792
BOLSA FLORESTA ASSOCIACAO 672
TOTAL BOLSA FLORESTA - DIRETOS 10.033

| IMPLEMENTACAO DOS PROGRAMAS BOLSA FLORESTA | 2.302 |

EDUCACAO E SAUDE 2.692
OBRAS EM COMUNIDADES 995
PROGRAMAS DE TURISMO COMUNITARIO E RENDA 534
PROJETOS TECNICOS CIENTIFICOS 494
PESQUISA E COOPERACAO INTERNACIONAL 206
TOTAL DOS PROGRAMAS DE APOIO 4.922
TOTAL PROGRAMA BOLSA FLORESTA E PROGRAMAS DE APOIO 17.256

DEMAIS DESEMBOLS0S NO PERIODO
INVESTIMENTOS, ATIVOS, EQUIPAMENTOS

INVESTIMENTOS EM CAPTACAO DE RECURSOS E COMUNICACAO
CUSTEIO GERAL

TOTAL EXECUTADO 22.976
ATIVIDADE VALOR %
EXECUCAO FINANCEIRA FIM 17.256 75%
EXECUCAO FINANCEIRA MEIO 5.719 25%

TOTAL DA EXECUCAO FINANCEIRA 22.976 100%
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www.facebook.com/fasamazonas

O}
www.twitter.com/fasamazonas OELq0

[x]
www.youtube.com/tvfasamazonas 0L A0

L]

[x]

www.flickr.com/fasamazonas

4 2 ARTIGOS PUBLICADOS NO
DIARIO DO AMAZONAS

r‘ O 5 MATERIAS PUBLICADAS NO
SITE DA FAS

2013

2 5 INSERCOES LOCAIS

15 INSERCOES NACIONAIS
E INTERNACIONAIS
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PARCERIA FAS & FUNTEC™

115 7YF4845
TRANSM |556 ES ONDAS TROPICAIS

* Fundacgao Televisdo e Radio Cultura do Amazonas
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IMPACTOS DO
~+ PROGRAMA
BOLSA FLORESTA:
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%8 SUSTENTABILIDADE
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M SUSTENTABILIDADE 54 ]
B NA AMAZONIA

== NA AMAZONIA

Bolsa Floresta e Bolsa Verde:
semelhancas, diferencas e
desafios

Emjunho de 2007, )

do Amazonas, sob a lideranca do entdo Governador Eduardo Braga, lancou

o Programa Bolsa Floresta. Quatro anos mais tarde, em setembro de 2011,

0 Goverro Federal, sob o comando da Presidertte Dilma Rousseff. lancou o
Verde. Quais sdo

esses programas?

Resultados da Fundagéao
Amazonas Sustentavel (FAS)

o0s dos alcangados, em 2012, foram trés pilares:
social, econdmico e ambiental. No social, foram beneficiadas diretamente
mais de 8,4 mil familias ribeirinhas, mais de 36 mil pessoas, em 541

i do é um nimero signf dri
trata-se de algumas das comunidades mas distantes, isoladas e
empobrecidas do Amazénia brasileira. No econdmico, conseguimos
aumentos expressivos na renda familar, especialmente com o manejo
de pirarucu, madeira, cacau, castanha, acai, borracha, dleos vegetais,
agricultura e turismo de base comunitdria. € no ambiental, as UCs
beneficiadas com o Programa Bolsa Floresta, em comparagdo com as
demais, menos

5 A . samaosde
37.013 . Gramee

i

e
Totalde FAMIUAS BENEFICIADAS pelo
programa b s

i
541

NEFICADAS

+ DESWATAMENTO:

pee

FONTE: 45, mao de 2013

LEIA!



NSERCOES LOCAIS

Coca-Cola lanca suco com acai do AM |

TEXTO Eaatriz Gomes
POTO dnr Araifer

MANALS

A Coca-Cola Brasil
nosta ber-
a, 0 suco Del
{eserva sabor
a, que utiliza o
s preoduside por comuni-
dades extrativistas do interior
do Amazonas. O prajeto Coleti-
vo Florest CECEL COm O
governo do Estado. abrange 50
womunidade 2 de 600 fa-
millas em M apuru (a 69
quildmetros de Manaus) e Ca-
muari (o 786 km docopital).

O presidente da Coca-Cola
Brasil, Xiemar Zarzia, e o go-
wernndor Omar Azee
um termo de coope
Centra Cultural
&ro,contendo dez pr
0 rekiaonamen
COm as comun

lango,

0 Rin Ne-
incipios pa-
i empresa
ades, como a

oo

i da culturme domeio

ambiente ¢ contribuico ao de-
senvolvimento sustentivel,

A cmpresa ovalin outros
frutos nativos para produgido
tle suens.

“0 projeto vai viabilizar a
entrega do agal integrando o
fornceimento com a capacitn-
n".iu de extratores, transporta-
dores e processadores em uma
cadeia com remuneracio justa
€ mar erganizagio do traba-
Iho”, afirmou Zarazin,

O Estado finan
Lura das agroind astrizs gue de-
vem pasteurizar o agai ¢ garan-
tiu acompra da produgio,além
e viabilizar a colheita, trans-
porte ¢ armazenagem do fruto.

“Se 0 agai nao for industriali-
wdo 24 homs apds a colheita,
penle valor nulrcional e o sibor,
por isso levamaos seis inddstriag
de pasteurizacio para esses lo-
cais g viio prsluzie cerea de

contou com o g

rZararin

300 toneladas até ¢ fim do ano”,
disse Omar Aziz. Ontras duns
agroindustrias  estao  sendo
construidas em Codajas e Borba,

De acordo com o governas

dor, em torno de R$ 200 mi-
Thies foram gastos scomente na
construgio de estradas para es-
voamenio da produgio.

0 Del Valle Reserva Acal

ta FAS afirma anecessidads de contribuir oo
de nar as metesglobaisda O

T &

decog

daCoca<Cola

com banana serd comercializa-
do no Prasilinicialmente e deve

Jeira este meés,
ens Tetrapack de 1
250 mililitros (ml).

em emb
litro¢

A aminEaL

Aprendendoaviverde

Futurg g4 o

ico Indigey,

um jeito sustentavel

Ensinar as criangas 8 cuitar da natureza é uma das medidas gue ajuda a RDS Tumbira 2 'sobreviver’ dsmudangascliméticas
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INSERCOES NACIONAIS
= INTERNACIONAIS [ e —"

=== FOLHADE SPAULO =

Alunos levam rede ¢ ficam alojados no local do
curso
B i 0

i

Meninos indigenas viram esperanga

de medalha olimpica do Brasil -
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De Manaus*
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reinam para participar da Olimpiada do
janeiro

archers to compete at 2016 Games
5 o . el 1\

OPIMIAD SBT MANHA
VOCE PODE PARTICIPAR DO
INAL DNVIANDO SEU VIDEOD.
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Buscar

Fecriticas Amazdnia JANCT TAPPIN COLLID & \CIRO - Friday 04 October 2013

Brazil's Olympic scouts are hoping to discover a potential archery gold

Fundacio Amazonas Sustentivel
participa de conferéncia sobre

mudangas climdticas na Polénia
Atiarial i wap s rars i dcumads actrn mecanarso e de iadallist from Amazonian tribes at the 2016 Games in Rio de Janeiro.

B corcenases de arbans dusete s CoF1a

Mareia Lot, an archery scout from the

Ads by Gongle 3 g
Amaronas Sustmnable Foundation (FAS) has

omunidades

Brish Expat In Brazil?
Avold Losing 55% Of Your S : :
UK Penclon Free Clears  Communities in the rainforest since February

been hunting through eight indigenous

Humest Expert Advies! this year, looking for talented youngsters
wen g opscvives. canFia'y

hetween the ages of 14 to 1gwho display

wurPeivn d ) -

“tradition wisdom” with a bow-and-arrow.
Increase Interest Rates Working with the Amazonian Fedaration of
U‘F“"ab Gllshore 5 Archery (FATARCO) she initially chose 8o
Savings Account Guide. b ) L
Ficn dowalsad. archers from a wide number of ethnic groups

weew expatmoneyguide.com®  including the Kambeba and Aldeia Kuana
cwnloadtion

tribes.
4 Signs of 4 Hearl Allack 5 =
Right Before a Heart Selectors will choose thetr final top thoes o
Attack Your Body Will go forward to the Olympics by the end of this

Give You These 4 Sig

WL NEWS MAR. Gem

month. The trainees will then be entered into
Brazil's National Championship Games in

e vviaced  [ETEE

D * IPHOME

November.
eutrated its efforts on fnding teenagers, borm in the heart of
DESDE 1997 APOIA PESOUISAS
PARA A CURA DE PARALISIAS,
ATLETAS DEFICIENTES E DRIENTA
DEACIENTES COM DIFICULDADES

vith not just target-hitting skills but with the discipline
ome a professional.

at and hit a macaw flying 1oom up in the air and spear a fish.
for us now is to mix this traditional wisdom with the cutting
gy of the Olympic sports,” said Virgilio Viana, Chief

e TAS, “We are selecting young people with discipline,

e family backgrounds and emotional structure,” said

Mdo dos Santos, FATARCO's Brazilian archery coach.

iletes have now left their homes and are living in the
ge in Manaus, the Amazon capital, undergoing intensive

ming with dos Santos. “Professional archersy

v are accustomed to practising on a daily basis,” said dos
have had to learn posture, coordination, alignment and
ause of their inherent abilities they have accelerated

aining and we are seeing their talents emerge.”

S matives para flcar na Brastl (e S para ir Jardel Cruz, 16, whose first oy was a bow anld arrow, 15 one of the

Marya Gabeira, Crictd, Ronaldo Fraga ¢ outfos
Rl $abre & malhar B 5 plor 88...
TSEPY whitwh] | (1) comentiriol)

Olympic hopefuls from the Kambeba tribe in the Cuieras region near the
Rio Negro. “1 hope I'm one of the three scleeted,” said Jardel. “1 would
love to bring a medal home. Not just for me but for my whole

Do valta para o futuro?
L eruns el VT mias 58 VabLe, JurTh &

Olympie scouls comb lhe Amazon [or nalive

e 8

The top 5 annoying
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according to The
Apprentice’s Nick
Hewer
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to which United
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Hit and run: Car
rEVErses over
child's head -
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Afitting tribute

Former Ferrar team-
mate Felipe Mazza
sends support tu
lichael Schumacher
with spercial helmer

Voo







’

Xefjhéﬂz

7312

£

e

om

T

/S

—
-

=

e



Amazonas
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Fazendo a floresta valer mais
em pé do que derrubada

Manaus — Amazonas
Rua Alvaro Braga, 351 — Parque 10
CEP 69055 660
(92) 4009 8900 / 0800 722 6459

Sao Paulo — Séo Paulo
Rua Pequetita, 145, conj. 22 — Vila Olimpia
CEP 04552 060
(11) 4506 2900

fas-amazonas.org



