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MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Fundacao

A Fundacdo Amazonas Sustentdvel tem sua missao
baseada em um dos principias desafios do século XXI:
a harmonizacdo entre a conservacdo ambiental e o
desenvolvimento socioeconémico. E € ai que se insere
o conceito de sustentabilidade, aquele que propicia
e dd as bases para que as pessoas, as comunidades,
e as atividades econdmicas se integrem numa cadeia
de crescimento mutuo, insercdo social e qualidade de
vida, conservando a natureza original. E instigante e
desafiadora a missao da FAS.

Ao ser convidado pelo Governador Eduardo Braga
e pelo Bradesco a presidir o Conselho da FAS, recebi a
missdo de colocar em funcionamento uma fundacdo,
movida por principios e por profissionais capacitados,
constituindo um plano de acdo visando a concretizacao
de resultados préticos e efetivos.

Ja no primeiro ano de funcionamento, observamos
um desempenho extraordindrio quando 4,5 mil familias
foram cadastradas no Programa Bolsa Floresta, sendo
que 4.182 delas ja estdo recebendo a recompensa no
sentido de combater o desmatamento, mantendo a
floresta em pé. Isso somente foi possivel em funcao de
toda a equipe ter como objetivo melhorar a qualidade
de vida das populacdes que vivem nas 35 unidades de
conservacao estaduais, um universo de 16,4 milhdes de
hectares.

Para 2009, as metas sdo igualmente ousadas,
pois queremos chegar a0 més de junho com seis mil
familias beneficiadas e avancar das atuais 14 unidades
de conservacdo para um ndmero ainda maior. Sob o
ponto de vista da nossa organizacao, destacamos que
a formacdo do Conselho de Administracdo priorizou

uma composicdo plural, com pessoas destaque dos
segmentos empresarial, cientifico, socioambiental e
governamental, objetivando emprestar a entidade visoes
multidisciplinares e isentas.

Parcerias importantes também foram formalizadas
com instituicoes que emprestardo suas reconhecidas
expertises na conducdo dos negdcios e na administracdo
dos assuntos da entidade.

Ainda em 2008, destacamos o apoio da Coca-Cola
que, com o aporte de RS 20 milhoes, a exemplo dos co-
fundadores Bradesco, o Banco do Planeta, e Governo do
Estado do Amazonas.

Merece destaque, também, a certificacio CCBA,
padrao “Gold” pela empresa alema Tuv-Sud para o
projeto na Reserva de Desenvolvimento Sustentével do
Juma, em parceria com a Rede Marriott. Neste local,
na comunidade de Boa Frente, foi criado o Nucleo de
Conservacao e Sustentabilidade Samuel Benchimol.
A proposta é implementar um programa local de
desenvolvimento sustentdvel, incorporando a geracdo
de créditos de carbono por desmatamento evitado.

Acreditamos que a economia verde é um dos
caminhos para a solucdo da crise mundial e a FAS ¢
um instrumento que viabiliza e dé& esperanca de uma
melhor qualidade ambiental, revertendo o processo de
degradacdo de grandes éreas e diminuindo os impactos
provocados pelas mudancas climaticas.

Luiz Fernando Furlan
Presidente do Conselho da Fundacao Amazonas Sustentdvel
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Quando criamos, em 2007, a Lei de Mudancas
Climéticas do Amazonas, pioneira no pais, davamos
um passo importante para ampliar as conquistas que o
Estado ja obtivera até ali na drea ambiental. J& éramos,
aquela altura, a Unidade da Federacao mais preservada
- com 98% da cobertura vegetal intacta. Paralelamente a
iss0, haviamos conquistado a prorrogacao dos incentivos
da Zona Franca de Manaus até 2023 - fundamental para
a manutencdo de um modelo de desenvolvimento que
é o principal responsavel por relaxar a pressao sobre
a floresta. Haviamos avancado ainda na criacéo de
Unidades Estaduais de Conservacao, criando um mosaico
reconhecido internacionalmente. Mas era preciso
consolidar isso, perpetuar as conquistas. O mecanismo
legal, portanto, era fundamental.

Na esteira destas conquistas, surgiu a Fundacdo
Amazonas Sustentdvel. Para colocd-la em pé e viabilizar
seus projetos, fomos atrds de parceiros de peso.
Conseguimos primeiro sensibilizar aquele que, aquela
altura, era o maior banco privado do pais, o Bradesco.
Foi nosso primeiro grande sdcio na empreitada, o que
gerou até uma campanha de midia extraordindria, de
grande repercussdo nacional. Depois, obtivemos o
reconhecimento internacional, com a adesdo da rede
Marriott de hotéis, uma das maiores do mundo. Além
de doadora de fundos, ela criou mecanismos para que

seus héspedes possam, hoje, contribuir voluntariamente
para nossa iniciativa. Pequenos, mas importantes acenos,
foram surgindo ao longo da caminhada, como o da
rede de lingeries italianas Yamamay, que nos procurou
a partir de consultas aos sites governamentais. Mais
recentemente, outro gigante se uniu a nds - a Coca-
Cola.

Hoje, ja temos mais de US$ 60 milhdes em um Fundo
Fiducidrio, que gera renda suficiente para remunerar, via
Bolsa-Floresta, mais de cinco mil familias daqueles que
chamamos “guardioes da floresta” - cidadaos que vivem
em nossas Unidades de Conservacdo e assumem um
compromisso com praticas sustentdveis que ajuda a tirar
do papel e implementar na pratica estas UCs.

Esta ¢ uma iniciativa perene, que independe de
governos. Mas é também um grande legado de nossa
gestao para a historia da preservacao ambiental do
Amazonas. E um passo gigante para garantir o futuro das
novas geracoes. Leia este relatdrio como uma prestacao
de contas que se fard obrigatéria ao longo do tempo. £
assim, com iniciativa e transparéncia, que pretendemos
dar a nossa contribuicdo ao Planeta.

Eduardo Braga
Governador do Estado do Amazonas
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Bradesco

Em busca do tempo perdido. Nunca este termo se
encaixou tdo bem em uma acao quando o assunto é a
recuperacao dos danos causados pelo homem ao meio
ambiente. Nunca a humanidade sentiu a necessidade de
fazer algo pratico e imediato em favor da natureza. Aos
poucos, mesmo que de maneira timida, a conscientizacao
sobre a conservacao dos recursos naturais vai tomando
conta das pessoas, num sG pensamento: garantir um
planeta melhor para as geracoes futuras.

Para o Bradesco, este primeiro ano de atividades
da Fundacdo Amazonas Sustentdvel-FAS exigiu muito
trabalho, dedicacao e profissionalismo de todos aqueles
que acreditaram em sua criacdo. Sem esses esforcos, a
busca para atingir seus objetivos e resultados seria em
vdo. Nés acreditamos, desde o inicio, em seu poder
de transformacdo, ao tornarmo-nos cofundador da
Instituicdo. Alids, o Banco e a FAS compartilham da
mesma filosofia: promover e incentivar acoes para o
desenvolvimento sustentével.

0O envolvimento direto dos segmentos empresarial,
governamental, cientifico e ONGs permite a expansao e
a consolidacdo da FAS em sua drdua trajetoria de fazer a
floresta amazonica valer mais em pé do que derrubada.
Entretanto, tudo isso também nao seria suficiente sem

a participacdo efetiva das pessoas e comunidades que
vivem nas unidades de conservaco. Elas tém, em seu
dia a dia, a missao de saber como aproveitar de modo
sustentdvel os recursos que a floresta oferece e ainda
melhorar sua qualidade de vida.

Nossa participacdo ativa nesse processo acontece
também com repasse de recursos gerados de produtos
financeiros, como cartdo de crédito e titulo de
capitalizacdo, desenvolvidos para propagar a misséo e o
trabalho da Fundacdo Amazonas Sustentdvel.

O Bradesco, por meio do Banco do Planeta,
promove acdes e programas que atendam questdes
como mudancas climdticas, protecio ambiental e
desenvolvimento sustentavel. Assim, nosso compromisso
com o futuro do planeta busca envolver e conscientizar
todos os publicos de relacionamento, formando uma
cadeia atenta com a vida, especialmente com as geracoes
futuras.

Marcio Artur Laurelli Cypriano
Membro do Conselho de Administracao
do Banco Bradesco S/A

—
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MENSAGEM DO PRESIDENTE DA COCA-COLA
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A Fundacdo Amazonas Sustentdvel figura entre as
mais ambiciosas organizacoes de protecdo ambiental
em todo o mundo, razao pela qual nos associamos a
FAS como um dos seus mantenedores. Em 2008, a Coca-
Cola Brasil lancou Viva Positivamente, a plataforma de
sustentabilidade que reune principios, valores e dreas de
atuacdo prioritdrias para fazer nossa operacao avancar
continuamente de forma sustentdvel. Acreditamos
também que contribuindo para as comunidades,
ajudamos a alavancar a saide e o crescimento das
pessoas e das instituicoes, assegurando também sua
sustentabilidade.

Assim, os valores da FAS e da Coca-Cola Brasil
sdo absolutamente complementares e sinérgicos. Ao
garantir o uso sustentdvel da floresta e a qualidade de
vida das comunidades no Estado do Amazonas, a FAS
lidera a conservacao de um dos maiores trunfos do
mundo contra o aquecimento global, a propria Floresta
Amazonica. Os compromissos de Viva Positivamente
em meio ambiente incluem metas aspiracionais
ambiciosas em termos globais, como a neutralizacao
do nosso consumo de dgua, a reciclagem de 100% das
embalagens que colocamos no mercado e o crescimento
do nosso negdcio sem aumentar as emissdes de CO2.

De forma direta ou indireta, a missao da FAS endereca
todas essas questdes - a conservacao da dgua e das
matas, a educacdo ambiental e a grande questdo da
mudanca climética.

As parcerias sem duvida tornam mais efetivas as
aches para garantir a sustentabilidade do nosso planeta.
A jornada pela sustentabilidade ndo pode ser individual,
cada parceiro deve assumir sua responsabilidade
respectiva. Os desafios que todos temos pela frente sd
serdo superados se houver uma estreita colaboracao entre
os diversos setores da sociedade. H& muito a ser feito,
e nos, da Coca-Cola Brasil, estamos comprometidos em
ndo nos conformarmos nunca com o que ja alcancamos,
melhorando continuamente a nossa operacao e a nossa
relacdo com as comunidades. A parceria com a FAS é
mais um passo nessa direcao.

Na Coca-Cola Brasil, todos estamos muito orgulhosos
de participar do Bolsa Floresta, partilhando do conceito
abrangente de protecdo ao meio-ambiente implantado
pela Fundacdo.

Xiemar Zarazua
Presidente da Coca-Cola Brasil

—
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MENSAGEM DO DIRETOR GERAL

Ji Fundacao

0 ano de 2008 foi 0 primeiro ano de trabalho da
Fundacao Amazonas Sustentdvel (FAS), que iniciou,
formalmente, suas atividades no més de marco. O
desafio inicial foi estruturar uma equipe de profissionais
qualificados para implementar as atividades da fundacéo
e, a0 mesmo tempo, montar sua base operacional
com toda a documentacdo legal necesséria, bem como
escritdrio, equipamentos etc.

O segundo momento foi implementar uma nova
etapa do Programa Bolsa Floresta, iniciado pela Secretaria
de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentdvel
(SDS). O terceiro desafio foi implementar um sistema
de governanca e transparéncia, com a instalacdo
e funcionamento do Conselho de Administracao,
Conselho Fiscal e Conselho Consultivo. A quarta etapa
foi implantar programas complementares ao Bolsa
Floresta, especialmente a implantacdo de um programa
de certificacdo de carbono. O quinto desafio foi de
ampliar as parcerias da FAS.

Chegamos ao final de 2008 com resultados bastante
expressivos. Ja estamos com toda a documentacdo
aprovada pelo Ministério Publico Estadual, estrutura
operacional montada, com equipe, equipamentos,
escritorios etc. Conseguimos ampliar o Programa Bolsa
Floresta Familiar, alcancando 5.737 familias, em 14
unidades de conservacao, envolvendo uma drea de cerca
de 10 milhdes de hectares.

Demos inicio, também, ao processo de implantacdo
das trés componentes do Programa Bolsa Floresta

(Associacdo, Renda e Social). O trabalho de planejamento
participativo do Programa Bolsa Floresta conseguiu
um marco histérico: foram 43 oficinas, com 6894
participantes! A estrutura de governanca da FAS estd
plenamente instalada, com o funcionamento efetivo do
Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e Conselho
Consultivo.

O trabalho do Conselho de Administracdo foi
subsidiado por um planejamento estratégico feito pela
empresa Bain & Company e o apoio juridico da DDL.
O Conselho Fiscal, por sua vez, teve o seu trabalho
subsidiado por uma auditoria independente da
PriceWaterHouseCoopers. Estas trés empresas fizeram
estes trabalhos gratuitamente para a FAS, como parte
das suas politicas de responsabilidade socioambiental.
Demos énfase ao processo de transparéncia, incluindo
a publicacdo do primeiro relatério semestral em nossa
pagina na internet (www.fas-amazonas.org).

Concluimos o processo de certificacao e validacao
do projeto da RDS do Juma pelo sistema CCBA (Alianca
Clima, Comunidade e Biodiversidade), pela empresa de
auditoria alema Tuv-Sud. Foi o primeiro projeto do Brasil
a obter este tipo de certificacao e o primeiro do mundo,
nesta modalidade, a receber o nivel “ouro”. Por fim,
ampliamos nossas parcerias, assinando contratos com a
Rede Marriott de Hotéis e a Coca-Cola. Estabelecemos
parcerias com diversas instituicdes governamentais e ndo
governamentais.

—
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Para o ano de 2009 temos a meta de alcancar
6 mil familias no Programa Bolsa Floresta Familiar e
implementar os demais componentes do Programa
Bolsa Floresta (Associacdo, Renda e Social). Também
temos a meta de ampliar as fontes de financiamento para
dar especial atencao ao apoio para a Secretaria de Meio
Ambiente e Desenvolvimento Sustentdvel no processo
de implantacdo das unidades de conservacao. Por fim,
temos o desafio de seguir aprimorando constantemente

il =

a qualidade de nossas atividades, investindo no
treinamento da equipe e ampliando as parcerias com
organizacoes governamentais e nao governamentais,
incluindo as instituicdes de ensino e pesquisa.

Virgilio Viana
Diretor Geral da Fundacdo Amazonas Sustentavel




MISSAO

“A Fundacdo Amazonas Sustentavel (FAS) tem a missdo de promover o envolvimento sustentavel,
conservacao ambiental e melhoria da qualidade de vida das comunidades moradoras e usudrias
das unidades de conservacdo no Estado do Amazonas. Por envolvimento sustentavel entendemos
0 conjunto de processos participativos direcionados para a melhoria da qualidade de vida e
fortalecimento das relacdes da sociedade com os ecossistemas locais, reconhecendo e expandindo
seus lacos e compromissos sociais, culturais, econémicos, espirituais e ecoldgicos com o objetivo de
buscar a sustentabilidade em todas as suas dimensoes”.

ACOES PRIORITARIAS
As aces da Fundacao Amazonas Sustentdvel estdo voltadas para:

* Reducdo do desmatamento;

« Conservacdo da biodiversidade;

« Erradicacdo da pobreza;

» Apoio 4 organizacdo social;

« Melhoria dos indicadores sociais;

» Geracdo de renda baseada em atividades sustentdveis dentro de unidades de conservacao do
Amazonas;

» Disseminacdo de tecnologias inovadoras.

—
o
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PROGRAMA BOLSA FLORESTA

CRIACAO E SIGNIFICADO DO
PROGRAMA BOLSA FLORESTA

O Programa Bolsa Floresta (PBF) foi instituido pelo
Governo do Estado do Amazonas por meio da SDS em
setembro de 2007, num ato de relevancia politica sem
precedentes na histéria da conservacdo mundial, para
valorizar e compensar economicamente os esforcos
de conservacao ambiental das familias moradoras de
unidades de conservacao do Estado do Amazonas. Pela
primeira vez, a populacdo do “Amazonas Profundo” - os
caboclos - passaram a receber uma recompensa direta
por estarem conservando a natureza, transformando-se
nos guardioes da floresta. O programa é parte de uma
estratégia pioneira mundialmente. Ele estd direcionado
para 0 desenvolvimento da cadeia produtiva dos servicos
e produtos ambientais de base florestal.

A institucionalizacdo do programa se deu por
intermédio da Lei 3.135, sobre Mudancas Climaticas,
Conservacao Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel

/‘

BOLSA FLORESTA

do Amazonas, e da Lei Complementar 53, sobre 0 SEUC
- Sistema Estadual de Unidades de Conservacdo, ambas
promulgadas em 5 de junho de 2007. As leis tém um forte
cardter de inovacao e buscam consolidar um ambiente
juridico bésico na legislacdo estadual para estruturar a
economia dos servicos e produtos ambientais de origem
florestal e obter como resultado: justica social com
conservacao ambiental.
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EVOLUCAO E DESDOBRAMENTO DO PROGRAMA BOLSA FLORESTA

Por seu caréter pioneiro e inovador, o PBF envolve
um constante processo de aprimoramento metodolagico.
Esse processo tem sido realizado em parceria com as
instituicoes governamentais e Ndo governamentais.

Uma das principais evolucdes do PBF foi o
desdobramento do Plano de Investimento Comunitdrio
(PIC) em Bolsa Floresta Renda e Bolsa Floresta Social.
Essa mudanca ocorreu em funcdo da necessidade de
dar mais clareza aos objetivos dos componentes social
e renda e, adicionalmente, reforcar o conceito de no se
configurar num programa assistencialista, mas em uma
acao coerente com os principios de sustentabilidade, de
acordo com a disponibilidade financeira da FAS.

A evolucdo do PBF em quatro modalidades resultou
num sistema mais completo de concessao dos beneficios,
estruturado de modo a propiciar com mais clareza o
associativismo, a renda, a producdo sustentdvel e os
beneficios sociais basicos.

Todos os participantes do PBF participam de
uma oficina de formacao sobre mudancas climéticas
e sustentabilidade. Ao final desta oficina assinam,
voluntariamente, um termo de compromisso de
desmatamento zero.

A. BOLSA FLORESTA FAMILIAR (BFF)

O primeiro componente, Bolsa Floresta Familiar tem
como objetivo promover o envolvimento das familias
moradoras e usudrias das unidades de conservacao
estaduais para reducao do desmatamento e valorizacdo
da floresta em pé. Esta modalidade também atua no
sentido de promover o entendimento da realidade
sdcio-econémica e ambiental para melhorar a eficiéncia
na aplicacdo dos recursos e avaliacao dos resultados dos
investimentos.

Na prética, diz respeito a0 pagamento de uma
recompensa mensal de RS 50 por més pago as maes de
familias residentes dentro de unidades de conservacao
que estejam dispostas a assumir um compromisso de
conservacao ambiental e desenvolvimento sustentdvel.

E um importante mecanismo para envolver a populacdo
nas atividades de combate ao desmatamento. O BFF
ndo é um saldrio e ndo pretende ser a principal fonte de
renda das familias. E um complemento de renda pago a
titulo de recompensa pela conservacao da floresta.

B. BOLSA FLORESTA ASSOCIACAO (BFA)

O segundo componente é o Bolsa Floresta
Associacdo, que é destinado as associacoes dos
moradores das UCs do Estado. Equivale a 10% da soma
de todas as Bolsas Floresta Familiares. Sua funcdo €
fortalecer a organizacao e o controle social do programa.
Este é um dos programas mais importantes da historia da
Amazonia, quanto ao fortalecimento das organizacdes de
base comunitdria. O BFA promove a gestdo participativa
por meio do fortalecimento da organizacdo comunitdria,
empoderamento das comunidades e o controle social
do Programa Bolsa Floresta, visando a implementacdo
da unidade de conservacao. Além disso, contribui para
o exercicio da lideranca associativa nas unidades de
conservacao do Estado do Amazonas

C. BOLSA FLOR ESTA RENDA (BFR)

O terceiro componente é o Bolsa Floresta Renda,
que também equivale a RS 350 por familia ao ano.
Este componente é destinado ao apoio a producdo
sustentdvel: peixe, oleos vegetais, frutas, mel etc. A
meta é promover arranjos produtivos e certificacao de
produtos que aumentem o valor recebido pelo produtor.
Sao elegiveis todas as atividades que ndo produzam
desmatamento e que estejam legalizadas e que valorizam
a floresta em pé.

D. BOLSA FLORESTA SOCIAL (BFS)

O quarto componente é o Bolsa Floresta Social, no
valor de RS 350 por familia ao ano. Este componente é
destinado & melhoria da educacdo, satde, comunicacdo



e transporte, componentes basicos para a construcdo
da cidadania dos guardides da floresta. As acdes serdo

desenvolvidas em parceria com 0s drgéos governamentais
responsaveis e instituicoes colaboradoras.

Cronograma dos beneficios de implementacdo do Programa Bolsa Floresta

Implementagéo

do BF Renda
\. B. F.

@ !nicio dos beneficios

Aprovagdo do

plano de contas Renda
Acompanhamento
Oficina \\
Assembléia B.F.
Formalizac,ﬁ_o Social
Contra-partida \
Elaboracao do projeto \

AN
% Ass:;iigao

Cadastro
Oficina
Cidadania
Compromisso

Bolsa Floresta Familiar

1 23 45 6 7 8 9 10 meses
Ny et N et N ) N et
Fase: | 1 1l vV

Uso Valor Quem recebe  Pagamento

Apoio & producdo sustentavel:  R$ 350,00 por Comunidade  Por projetos
peixe, 6leos, gegetais, mel, etc. familia/ano especificos

Melhoria da educacdo, satide, R$ 350,00 por Comunidade Por projetos

At ™ e parceiros
comunicacao e transporte. -
. P familia/ano especificos
Despesas do orcamento 10% BF Repasse ou
participativo da associacao Familiar / ano Associacdo crédito em
banco
Conforme decisdo da familia R$ 50,00 / Esposa Cartao
més especifico

OBS.: O Programa pode ser adequado respeitando as particularidades de
cada unidade de conservacéo e nivel organizacional dos moradores.

PRIMEIRA FASE DO PROGRAMA BOLSA FLORESTA

Em sua fase inicial, de setembro de 2007 a abril
de 2008, o Programa Bolsa Floresta foi empreendido
pela Secretaria de Estado de Meio Ambiente e
Desenvolvimento  Sustentdvel (SDS) nas seguintes
Unidades de Conservacdo do Estado do Amazonas:

« Cujubim

* Mamiraud

« Catud-Ipixuna
* Piagacu-Purus
* Uatuma

« Uacari

Na fase inicial, as acoes de implantacdo do Bolsa
Floresta envolveram:
* Levantamento socioecondmico das familias e comunidades
das Unidades de Conservacéo;
* Mobilizacdo social para participacdo da Oficina Bolsa
Floresta;
* Realizacdo de Oficinas Bolsa Floresta nas Unidades de
Conservacao;
« Assinatura do Termo de Compromisso de adesao ao
Programa Bolsa Floresta;
« Pagamento do Bolsa Floresta Familiar.

N
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Mamiraua Uatuma
: Catud Mapa 1: UCs que receberam
Cu.jubim ® e Pisgacu as acdes iniciais do Programa
e Uacari Bolsa Floresta na fase 1

SEGUNDA FASE DO BOLSA FLORESTA

A partir de maio de 2008, foi iniciado 0 pagamento
dos beneficios do PBF por meio do convénio FAS -
AFEAM (Agéncia de Fomento do Estado do Amazonas)
e em junho comecaram os trabalhos de campo do PBF
pela FAS.

Em cinco meses de gestdo, o nuimero de familias
beneficiadas avancou de 971 para 2702, produzindo um
aumento de 278%.

O investimento em um periodo de andlise e
planejamento permitiu & FAS processar o aprendizado
gerado na fase 1 e melhorar, sensivelmente, o indice de
desempenho da atividade de implementacao do PBF. A
eficacia do trabalho de campo é medida pela relacdo:

Amana

o Maués
°

Madeira O

..
Amapa e Canuma

°
Juma
Gregorio
°

nimero de familias dividido pelo nimero de familias
beneficiadas. Houve um aumento de 48,14% para
63,67% em oficinas das acoes de campo do PBF.

O crescimento do PBF na fase 2 s6 foi possivel gracas
ao aprendizado e ao estabelecimento de pardmetros de
implantacdo gerados na primeira fase do programa.
Da mesma forma, a primeira fase foi responsavel pelo
desenvolvimento de padrées gerenciais do PBF.

O Programa Bolsa Floresta tinha como meta em sua
segunda fase atingir até dezembro de 2008, um ntimero
minimo de 4.000 familias. Ao encerrar 0 ano a FAS
superou a meta e entregou 4.182 cartoes.

Mapa 2: UCs que receberam a
implantacdo do PBF na fase 2, até
dezembro de 2008

PERFIL SOCIOECONOMICO DAS COMUNIDADES

DO BOLSA FLORESTA

A seguir, apresentamos um perfil socioecondmico resumido das unidades de conservacdo de: Amand, Catua-
Ipixuna, Cujubim, Juma, Mamiraud, Piagacu-Purus, Rio Madeira, Uacari, Uatumd, Rio Amapa, Florest Maués, Rio

Gregorio e Canuma.
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Evolucao do PBF

Evolucao do PBF

Fonte: Coordenacao Programa Bolsa Floresta

UNIDADE CONSERVACAO

FLOREST MAUES

RDS AMANA

RDS CANUMA

RDS CUJUBIM

RDS JUMA

RDS MAMIRAUA

RDS PIAGACU-PURUS
RDS RIO AMAPA

RDS RIO MADEIRA
RDS UACARI

RDS UATUMA

RESEX CATUA-PIXUNA
RESEX RIO GREGORIO
TOTAL

i

amiias Benaf

Balanco Programa Bolsa Floresta ao término de 2008

N°. de familias
cadastradas

630
347

1873
584
264
706
223
336
221

5731

Total de pessoas
cadastradas

2823
7m
418
189
1491
9072
3001
1194
2703
1253
1040
1087
480
26462

N°. de familias
beneficiadas

549
324

1579
500
249
645
199

259
213

4969

Total de pessoas
beneficiadas

2535
1594
418
70
1265
7663
2582
1132
2498
1109
873
1056
393
23188



EXEMPLOS DO PROGRAMA BOLSA FLORESTA:

1 — RDS DO UACARI, MEDIO JURUA

AReserva de Desenvolvimento Sustentével do Uacari
foi a primeira a implantar o Programa Bolsa Floresta
nos seus 4 componentes (Renda, Social, Associacdo e
Familiar). Os comunitérios residentes na unidade de
conservacdo, que estd localizada no Médio Jurud, no
Municipio de Carauari, definiram as prioridades para
os investimentos nas modalidades Renda, Associacdo
e Social. No dia 18 de dezembro, a RDS recebeu
um conjunto de beneficios da Fundacdo Amazonas
Sustentavel (FAS), que contou com o apoio do Conselho
Nacional de Seringueiros (CSN). Conheca abaixo os itens
para cada uma das modalidades do Programa Bolsa
Floresta na érea:

BOLSA FLORESTA RENDA

Trata-se de um dos quatro componentes do PBF,
cujo objetivo ¢ apoiar a producdo sustentdvel em cada
Unidade de Conservacdo, com a criacdo de peixes,
extracdo e comercializacdo de oleos vegetais, plantio
de frutas, mel, entre outras culturas da floresta. Para
0 primeiro investimento anual, fornecido de forma
parcelada, a quantia sera de RS 117.000,00.

Solicitacdo dos Comunitarios QUANTIDADE
Construcdo de chalanas

2
transporte
Construcdo de tablados de 5

secagem

Méquina quebra coco de
muru-muru

Criacdo de pequenos animais em 3 comunidades

Disco de serra 1

TOTAL R$ 117.000,00

BOLSA FLORESTA ASSOCIACAO

Focado nas organizacoes comunitdrias, 0 componente
BFA tem como finalidade criar condicoes para melhorar
a qualidade de vida a partir do associativismo. Os
comunitarios locais definiram as prioridades para
esta modalidade, cujo investimento inicial serd de RS
58.060,00, também em forma de parcelas.

Solicitacdo dos Comunitarios

Ajudas de custo/ano (presidente quando
em viagem)

Didrias/ano (apoiar acdes do diretor na
comunidade)

Gasolina (60 It. bimensalmente)

Oleo 2T (5 Lt. bimensalmente)

Reunido Diretoria /ano

Diesel (250 Lt. p/ cada reunido)

Oleo Lubrificante (5 Lt. p/ cada reuniao)
KIT ASSOCIACAO

Voadeira - 40 hp / completa
Computador

Impressora

Mesa e jogo de 4 cadeiras

Material de Expediente (R$ 200,00 p/
més)

GPS

Kit Energia Solar

Aparelho de FAX
Sede/construcdo da AMARU

TOTAL

QUANTIDADE

48

36

ol
(-]

360 litros

30 litros

1000
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20 litros

12 meses

R$ 58.060,00
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Foto: Francisco Pinto

BOLSA FLORESTA SOCIAL

Com o investimento anual inicial de RS 111.400,00 as
atividades desta modalidade estao voltadas para as areas
de educacdo, salide, comunicacdo e transporte. A meta
é permitir digna qualidade de vida aos comunitdrios,
valorizando as acdes sociais.

Francisco Flavio, Presidente da Associacdo Amaru e Joana Teresa, chefe
da RDS Uacari, conferem relacdo de itens dos Programas Bolsa Floresta
Associacao, Renda e Social.

2 — RDS DO JUMA

Em oficina realizada na comunidade de Boa Frente,
no dia 15 de outubro de 2008, ficou definido que os
repasses para a RDS do Juma referentes as modalidades
Bolsa Floresta Renda, Associacdo e Social seriam das
seguintes maneiras:

BOLSA FLORESTA RENDA
quanmipape  $olicitacdo dos VALOR
5 Paiol de secagem Familiar ~ R$ 10.000,00
12 Tablados de secagem R$ 6.000,00
1 Galp@o central R$ 20.000,00

Barco para Transporte da
1 Producdo (capacidade de ~ R$ 60.000,00
20 toneladas)

30 Kits sangria R$ 10.500,00

Unidades de criacdo de

59 SLEL R$ 11.800,00
pequenos animais
TOTAL RS 118.300,00
BOLSA FLORESTA SOCIAL

A mesma quantia destinada ao componente anterior:
R$ 118.300,00

Solicitacdo dos Comunitarios
Radio comunicacdo
Ambulancha - 40 Hp

Pocos artesianos

Caixa D'dgua

“Bomba Sapo”

Mangueira 2 (mm)

Fio paralelo

Aparelhos de medir pressao ag. satide

TOTAL

BOLSA FLORESTA ASSOCIACAO

QUANTIDADE Solicitacdao dos
Comunitarios
01 kit associacao
Ajudas de custo ao
40 . "
presidente e diretores
Didrias para apoio de
30 atividades do diretor da
comunidade
Gasolina para
480L deslocamento do
presidente
Oleo 2T para
20 deslocamento do
presidente
Material de apoio para
02 i . .
reunioes da diretoria
750L Diesel para uma média
de 1 reunido ao ano
20 Oleo lubrificante
01 Construcdo da sede
TOTAL

QUANTIDADE

5

800 metros
800 metros
7

R$ 117.000,00

VALOR

R$ 36.200,00

R$ 1.200,00

R$ 600,00

R$ 1.440,00

R$ 200,00

R$ 1.300,00

R$ 1.875,00

R$ 200,00

R$ 9.893,00

R$ 52.880,00



Fotos: Antonio Lima

Eleicdo para representante da Associacdo dos Moradores e Amigos da RDS do Juma, em Novo Aripuand, novembro de 2008.

METAS PARA 2009

6.000 familias beneficiadas com o Programa
Bolsa Floresta Familiar para o primeiro semestre.
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PROGRAMAS DE APOIO AO BOLSA FLORESTA

Os programas de apoio ao PBF tém a funcdo de re-
alizar as acoes de caréter estruturante do sistema, pro-
piciando mudancas duradouras e de longo prazo. Esses
programas estao sendo implementados em conjunto
com os parceiros da FAS. O objetivo é definir a estratégia
e 0 desdobramento de cada programa, assim como suas
respectivas e necessarias parcerias.

PROGRAMAS DE APOIO A PRODUCAO
SUSTENTAVEL

Os projetos para a producdo sustentdvel em UCs
deverdo concentrar-se em estimular atividades que
permitam o desenvolvimento de cadeias produtivas
florestais madeireiras e ndo madeireiras. Sendo assim, as
atividades deverao responder a necessidade de aumento
da eficiéncia do processo produtivo extrativista por meio
do desenvolvimento e novos patamares tecnologicos,
de modo a garantir elevacdo de escala e melhoria de
renda das familias produtoras. Por outro lado, deve ser
aprimorada a competitividade das etapas de coleta,
beneficiamento e comercializacdo das cadeias produtivas
florestais.

PROGRAMAS DE APOIO EM SAUDE E EDUCACAO
Os projetos de satide e educacao estdo voltados para
parcerias com 0 Governo do Estado, com as prefeituras
municipais e instituicdes de pesquisa visando o alcance
dos objetivos de desenvolvimento do milénio da ONU.
Um dos destaques €é a criacdo do primeiro Ncleo de
Educacdo Para a Sustentabilidade na RDS do Juma.

PROGRAMAS DE APOIO A FISCALIZA(;.T\O E
MONITORAMENTO

Os projetos de fiscalizacdo devem se concentrar em
aportar agilidade, tecnologia e inovacdo para o processo
de fiscalizacdo das UCs envolvidas nas iniciativas de

reducdo do desmatamento. Por outro lado, o projeto
de monitoramento ambiental estd focado em avaliar a
dinamica de emissoes e seqiiestro de carbono florestal
nas UCs, decorrentes da atividade humana. Isso implica
na necessidade de desenvolvimento de uma metodologia
adequada de monitoramento que seja capaz de gerar
andlises precisas e em escala compativel &s atividades
agroflorestais familiares.

PROGRAMAS DE APOIO A GESTAO DE UNIDADES
DE CONSERVACAO

O programa da FAS de gestdo- apoio de UCs - além
de colaborar para a implementacao do plano de gestdo
das UCs pela SDS/CEUC - implica em estabelecer um
mecanismo de fortalecimento do sistema de co-gestdo
entre 0 Governo e entidades nao governamentais de inte-
resse publico implementado no Amazonas. Este sistema
é mais um dos significativos avancos que o Estado vem
realizando para aumentar a eficiéncia e efetividade das
UCs do Amazonas. A FAS pretende estabelecer parcerias
com gestores, co-gestores de UCs e organizacoes de am-
pla representatividade junto as populacdes tradicionais
das UCs do Amazonas.

PROGRAMAS DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO
CIENTIFICO

O programa da FAS de apoio ao desenvolvimento
cientifico é voltado principalmente para trabalhos e
estudos referentes aos estoques e dinamica de carbono
da floresta nas UCs. Tais estudos sdo fundamentais para
a construcao dos pardmetros e premissas conceituais
e operacionais para o mercado de servicos e produtos
ambientais. Essas atividades serao implementadas em
colaboracdo com as atividades da SDS/CECLIMA e
FAPEAM.



CRONOGRAMA DE ACOES E EXECUCAO DO
PROGRAMA BOLSA FLORESTA EM 2008

Atividade

RDS Juma + RDS Madeira

Fechamento plano de acéo

Acéo de campo

Lancamento de dados de campo e solicitacao de cartdes
Entrega cartoes BFF, BFA e BFR e BFS

Projeto Marriott Juma

Floresta de Maués

Pre-producdo Maués

Fechamento de acdo de campo

Acéo de campo BFF

Lancamento de dados de campo e solicitacdo de cartoes
Entrega de cartdes e oficinas BFR, BFA e BFS

RDS Mamiraua

Articulacdo institucional FAS/ IDSM

Acéo de campo

Lancamento de dados de campo e solicitacdo de cartdes
Entrega de cartoes, BFR, BFA e BFS

RDS Amapa

Pre producdo RDS Amapd

Fechamento da logistica de campo

Acéo de campo

Lancamento de dados e solicitacdo de cartoes

Entrega de cartdes e oficinas BFR, BFA, BFS

RDS Amana

Pre producéo

Fechamento da logistica de campo

Acao de campo

Lancamento de dados de campo e solicitacdo de cartoes
Entrega de cartdes

RDS Uatuma

Recebimento do projeto Uatuma

Apresentacao do projeto Uatuma

Aprovacédo do projeto

Inicio
12/06/2008
12/06/2008
18/06/2008
09/07/2008
15/08/2008
09/06/2008
18/07/2008
18/07/2008
15/07/2008
24/07/2008
06/08/2008
03/09/2008
08/08/2008
08/08/2008
15/08/2008
16/09/2008
25/09/2008
21/07/2008
21/07/2008
03/10/2008
13/10/2008
03/11/2008
17/10/2008
21/10/2008
21/10/2008
03/11/2008
21/11/2008
04/12/2008
11/12/2008
11/06/2008
11/06/2008
23/06/2008
27/06/2008

Término
23/10/2008
17/06/2008
02/07/2008
27/08/2008
23/10/2008
18/10/2008
25/09/2008
23/07/2008
23/07/2008
05/08/2008
22/09/2008
13/10/2008
18/10/2008
09/08/2008
30/08/2008
26/09/2008
18/10/2008
15/12/2008
25/07/2008
13/10/2008
28/10/2008
11/11/2008
14/11/2008
31/10/2008
25/10/2008
07/11/2008
31/11/2008
11/12/2008

22/12/2008

30/06/2008
12/06/2008
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Solicitacdo de recursos 30/06/2008

Oficina Bolsa Floresta Familiar Setembro/2008
Entrega de cartdes e BFA, BFS, BFR 10/11/2008 14/11/2008
RDS Uacari 05/08/2008 29/10/2008
Oficina BFF 30/08/2008 02/09/2008
Entrega de cartdes e oficina BFA,BFR, BFS 15/09/2008 20/09/2008
RDS Cujubim 09/09/2008 09/10/2008
Inclusao de novas familias no Programa Bolsa Floresta Familiar 09/09/2008 09/10/2008
RDS Piagacu Purus 13/10/2008 24/10/2008
Fechamento do plano de acao de campo 24/10/2008 31/10/2008
Acdo de campo 01/11/2008 20/11/2008
Lancamento de dados e solicitacdo de cartoes 20/11/2008 02/12/2008
Entrega de cartdes 11/12/2008 22/12/2008
Resex Rio Gregorio 30/10/2008 22/12/2008
Precursora e mobilizacao 30/10/2008 06/11/2008
Oficina Bolsa Floresta Familiar 11/12/2008 13/12/2008
Entrega de cartdes e Oficina Bolsa Floresta Social, Associacéo, Renda 11/12/2008 22/12/2008
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PARCERIAS

A Fundacdo Amazonas Sustentdvel é uma instituicdo publica-privada, sem fins lucrativos, ndo governamental e sem
vinculos politico-partiddrios. A FAS foi instituida no dia 20 de dezembro de 2007, pelo governo do Estado do Amazonas
e pelo Banco Bradesco, conforme estatuto previamente aprovado pelo Ministério Publico Estadual em ata publica
registrada em cartorio nos termos previstos na legislacdo federal e estadual vigentes.

Para a consecucdo de seus objetivos e desenvolvimento de suas atividades dentro de conceitos administrativo,
estratégico e financeiro alinhados com procedimentos profissionais e com os preceitos de uma governanca corporativa
transparente, a Fundacdo Amazonas Sustentdvel realizou, no periodo, importantes parcerias que dardo suporte a suas
acoes e a seu desempenho.

INSTITUIDORES

BRADESCO E GOVERNO DO ESTADO

AFAS recebeu duas doacdes iniciais, cada uma no valor de RS 20 milhdes de reais. A primeira do Banco Bradesco e outra
do Governo do Estado do Amazonas. A doacdo feita pelo Governo do Amazonas foi autorizada pela Lei Estadual 3.135/07.
Estes recursos estao sendo aplicados a longo prazo de forma que apenas os rendimentos sao investidos anualmente.
Assim, os programas da FAS serdo financeiramente sustentaveis a longo prazo. Os recursos séo gerenciados pelo
Bradesco que, voluntariamente, isentou a FAS de quaisquer taxas administrativas ou de servicos bancarios referentes
a gestdo dos recursos aplicados. Os relatdrios anuais das aplicacdes feitas pelo Bradesco serdo objeto de todos os
mecanismos de controle interno e auditorias externas da FAS.
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BR A‘SII'L 4’
CocA-COLA, A MAIS NOVA PARCEIRA Wé

viva @ PosITIVAMENTE

A Coca-Cola é a mais nova parceira da Fundacao Amazonas Sustentavel (FAS). Com um aporte
de RS 20 milhoes, ela se une ao Governo do Estado do Amazonas e ao Banco Bradesco - co-
fundadores da fundacdo. A cerimdnia que selou a entrada da Coca-Cola na FAS aconteceu dia
06 de fevereiro de 2009, no Centro Cultural dos Povos da Amazonia, na Bola da Suframa, em
Manaus, Amazonas. O presidente da Coca-Cola Brasil, Xiemar ZarazUa, disse que a visao da FAS se
casa perfeitamente com nossa plataforma de meio ambiente. E a participacdo nesta iniciativa foi
inspirada pelo governo do Estado do Amazonas.

O presidente da FAS, Luiz Fernando Furlan, disse que a entrada da Coca-Cola na fundacao
mostra que o projeto de conservacao da maior floresta tropical do mundo esta dando certo, porque
tem transparéncia, governanca, seriedade e parceiros que acreditam que o combate as mudancas
climaticas é uma responsabilidade de todos.

Ele destacou, igualmente, que Bradesco e Coca-Cola sao empresas conceituadas mundialmente
e que conferem um crédito maior a fundacao.

Afala de Furlan entusiasmou o governador do Estado do Amazonas, Eduardo Braga, que disse
que a entrada da Coca-Cola na FAS permitird que as comunidades que vivem nas 35 unidades de
conservacao tenham melhor qualidade de vida, através das iniciativas do Bolsa Floresta.

Vice-presidente de Comunicacdo e Sustentabilidade da Coca-Cola Brasil (& esquerda), Marco Simdes; governador
do Amazonas, Eduardo Braga; diretor geral da FAS, Virgilio Viana; presidente do Conselho da FAS, Luiz Fernado
Furlan; presidente da Coca-Cola Brasil, Xiemar Zarazua; vice-presidente de assuntos governamentais da Coca-
Cola Brasil, Jack Correa.



Foto: Antonio Lima

PARCERIAS OPERACIONAIS

Agradecemos aqui os parceiros que, de forma gratuita, oferecem seus servicos a FAS como parte de suas estratégias e

compromissos socioambientais.

PRICEWATERHOUSE(COPERS @

A PricewaterhouseCoopers (PWC) pelos servicos
prestados de auditoria a FAS em cardter “pro-bono”. As
principais atividades sao as auditorias em atendimento
aos requerimentos legais exigidos para as fundacoes
brasileiras, conforme os principios da Norma Brasileira
de Contabilidade (NBC) T 10, que estabelece critérios
e procedimentos especificos de avaliacdo, de registros
contdbeis e de estruturacao das demonstracdes contabeis
das fundacoes.

As demonstracoes contabeis auditadas pela PWC
em peridiocidade anual sdo: Balanco Patrimonial,
Demonstracdo do Resultado, Demonstracao das
Mutacdes do Patriménio Liquido e Demonstracdo do
Fluxo de Caixa. Adicionalmente, a PWC realiza atividades
de auditorias especificas de execucao financeira de
projetos e demais demandas localizadas. Como
exemplo, sdo auditadas as contas do Projeto Marriott

Juma, inclusive com a traducdo de seus demonstrativos
para 0s principios contdbeis norte-americanos (US
GAAP). Também estao previstas auditorias de controles
sobre os resultados semestrais da FAS, evidenciando
sua preocupacao em manter e escriturar seus controles
financeiros e contabeis dentro dos mais altos padroes de
gestdo administrativa.

A parceria teve inicio em 30 de junho de 2008 e
se desenvolve juntamente a diretoria administrativa-
financeira. A PricewaterhouseCoopers é uma organizacao
global de auditoria e consultoria empresarial, com 800
escritorios em 150 paises e quadro técnico de 146.000
profissionais em todo o mundo. Entre seus clientes
estdo algumas das maiores organizacdes mundiais com
atuacao em todos os setores de atividade econdmica. No
Brasil a PWC atua com mais de 3.000 profissionais em 16
escritdrios em diversas regides do pais.

g
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‘ BAIN & COMPANY

A Bain & Company estd colaborando com a FAS
para a montagem de seu plano estratégico, visando
maximizar a obtencdo de recursos e sua aplicacao para
a conservacao e gestdo dos servicos ambientais nas
Unidades de Conservacdo do Estado do Amazonas. Os
objetivos especificos contemplam:

+ 0 entendimento e a definicdo dos produtos e
servicos que podem ser desenvolvidos pela
FAS, bem como do resultado financeiro da
comercializacao destes produtos;

* a definicio da estratégia de “precificacdo”
dos produtos e servicos e a melhor forma de
apresentd-los ao mercado;

» 0 entendimento do mercado potencial e das
parcerias mais atrativas e a segmentacdo e
adequacao de seus produtos e servicos;

* 0 entendimento das tendéncia  de
desenvolvimento sustentével e o impacto nos
produtos e servicos ambientais;

* a definicio da estratégia de relacionamento
com as principais parcerias: legal/contratos,
financeiro, operacional e comunidades;

* a definicio da estratégia de divulgacao e
marketing dos produtos e servicos, bem como da
estrutura interna da FAS para suportar a atuacdo
no mercado e no campo de suas atividades;

* a definicdo de um plano de implementacao da
comercializacao dos produtos e servicos.

A parceria teve inicio em 1.° de junho e findou em
setembro de 2008, com a entrega do Planejamento
Estratégico da FAS.

Renomado grupo mundial de consultores em
estratégia empresarial, a Bain & Company foi criada em
1973, com foco direto na geracdo de valores relevantes
e duradouros para as empresas atendidas, com maior
sustentacao ao longo do tempo. Presente em 38 paises
no mundo, com 4.300 consultores e 3.900 clientes
atendidos, a Bain atua diretamente com seus clientes
na resolucdo e operacao de suas estratégias. No Brasil,
a consultoria & FAS é a primeira atividade de relevancia
pro-bono da empresa.




DD&L.

O escritdrio juridico DD&L (Denys Dantas & Lopes
Advogados Associados) iniciou assessoria juridica
gratuita a FAS na consultoria e no contencioso, elaborando
e verificando contratos, convénios e pareceres nos
diversos ramos do Direito (trabalhista, civil, tributario,
marcas e patentes) e acompanhando demandas junto
aos 6rgaos judiciais.

Como contrapartida a FAS convidard a DD&L a
participar de todos os eventos e treinamentos que
promova, bem como colaborard no aprimoramento e
atualizacao de seus associados.

Neste inicio de trabalhos, as demandas da FAS que
ja receberam atendimento foram:

+ revisdo e estudo de seu estatuto social, com
possiveis alteracdes a serem propostas ao
Conselho nas proximas reunioes;

« andlise e recomendacdo sobre modalidade
de Banco de Horas como regime de controle
de horas de trabalho dos colaboradores da
FAS, visando ao atendimento e a flexibilidade
nas demandas de viagens de campo e demais
necessidades de trabalho fora do horério didrio
semanal;

 inicio do processo de registro da marca e
logotipo da FAS no INPI (Instituto Nacional de
Propriedade Intelectual).

A parceria teve inicio em 12 de junho e se realiza
junto ao departamento juridico da FAS.

A DD&L é um dos maiores escritorios de advocacia
da Amazonia. Sediada em Manaus, conta com um staff de
56 pessoas, sendo 13 sAcios e com uma carteira de mais
de 120 clientes atendidos em 15 anos de existéncia.
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ETEL Interiores
Ofertou, gratuitamente, servicos de design de interiores e mobilidrio para a sede
da FAS em Manaus e o escritério de S&o Paulo.

Ecolog
Ofertou, gratuitamente, madeiras certificadas pelo FSC para a fabricacédo do
mobilidrio do escritorio da FAS em Manaus.

Mil Madeireiras
Ofertou, gratuitamente, madeiras certificadas pelo FSC para a fabricacdo do
mobilidrio da sede da FAS em Manaus.

AFEAM

Agéncia de Fomento da Amazdnia - mediante o convénio assinado em abril
de 2008 para repasse ao pagamento aos beneficidrios do Programa Bolsa Floresta
Familiar, cadastrados pelo Governo Estadual (SDS) anteriormente ao inicio da FAS.

UFAM

Parceria estabelecida entre a FAS e UFAM para oferecer estdgio aos alunos dos
cursos de Engenharia Florestal, Engenharia de Pesca e Agronomia. Os 27 alunos
tiveram a orientacao de trés professores, responsaveis pelo aprofundamento sobre
processos de consolidacdo de planos de gestao envolvendo o georreferenciamento
das atividades agricolas e de criacdo animal, assim como o aporte de informacoes
necessarias as analises dos sistemas de uso da terra em 20 comunidades da RDS do
Uatuma. A atividade ocorreu nos meses de julho, agosto e setembro de 2008.

FEAM

Agéncia de Fomento do
Estado do Amazonas S.A.

e
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UFAM




N Bradesco

Asset Management

0 Bradesco Asset Management (BRAM) administra
o patrimonio financeiro da FAS. Este servico ocorre em
cardter pro-bono pela isencéo da Taxa de Administracdo
do BRAM na gestao dos fundos em carteira da FAS.
As principais atividades do BRAM estdo na indicacdo
de alternativas de investimento para atendimento das
necessidades operacionais e financeiras da fundacéo.
Neste &mbito se insere o importante conceito de
administracdo do risco e duracéo dos investimentos.

O BRAM constituiu um Fundo Especifico para
recepcao da doacdo principal do Governo do Estado do
Amazonas e Bradesco, denominado “Bradesco Fundo
de Investimentos em Renda Fixa Amazonas Sustentavel”.
Este fundo se rege por um conceito de manutencéo do
valor principal investido, observando-se sua correcao
monetdria para uma taxa de inflacao. O fundo tem uma
caracteristica de perenidade, visando gerar rendimentos
permanentes para atendimento aos pagamentos do
Bolsa Floresta. A parceria e operacao com o Bradesco
Asset Management teve inicio em 2 de abril de 2008.

Um dos maiores gestores de ativos financeiros do
Brasil, o0 BRAM administra carteiras de investimentos
de corporacdes e clientes individuais nos mercados de
valores mobilidrios de Bolsa de Valores, Renda Fixa e
multi-mercados, com sélidos conceitos e principios de
gestao financeira.

A BRAM conta com profissionais especializados
na gestdo de fundos, que atendem aos mais variados
segmentos de mercado, tais como varejo, corporate,
private e investidores institucionais. Um time sempre
atento ao mercado e s suas variacoes para melhor suprir
as necessidades e demandas de cada perfil de investidor.
Com base em uma criteriosa metodologia de avaliacao
de qualidade de gestdo, a Moody's atribuiu a BRAM o
rating MQ1, a maior classificacdo na escala internacional
definida pelaagéncia. Foi a primeira empresa do segmento
a obter o certificado de sistema da qualidade ISO 9001,
pela Fundacao Vanzolini. A BRAM administra um total de
RS 150,4 bilhdes (dados de abril 2008 - ANBID)
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PARCERIAS DE PATROCINIO

A rede Marriott International, Inc. € uma empresa
de hospitalidade lider em todo o mundo. Seu patrimdnio
comecou com um pequeno quiosque de refrescos em
Washington DC, aberto em 1927 por J. Willard e Alice S.
Marriott. Atualmente, a Rede Marriott International possui
mais de 2.800 propriedades de hospedagem localizadas
nos Estados Unidos e em outros 69 paises e territdrios.

A empresa estd sediada em Bethesda, em Maryland
e tem cerca de 151 mil trabalhadores. Foi classificada pela
revista FORTUNE como a empresa mais admirada no setor
e um dos melhores lugares para se trabalhar. A empresa
foi reconhecida pela U.S. Environmental Protection Agency
(EPA) com 0 2007 Sustained Excellence Award and Partner
of the Year desde 2004. No ano fiscal de 2007, a Marriott
International apresentou vendas de operacdes continuas
de 13 bilhdes de ddlares.

A parceria com a Marriott International prevé acdes
diretamente ligadas a neutralizacdo de carbono e &
sustentabilidade, a saber:

1. ofertar aos hdspedes da Marriott International

(500 mil leitos, com ocupacdo média de
80%) a oportunidade de, voluntariamente,

Aarrioft

carboneutralizar as emissoes de gases efeito
estufa associadas as suas estadias nos hotéis da
rede, com o aporte de U$1,0/hdspede noite;

2. promover a conservacao ambiental e a melhoria
da qualidade de vida das familias dos guardioes
das florestas da Reserva de Desenvolvimento
Sustentdvel do Juma (589 mil hectares).

Como condicdes de efetividade da parceria esta
vinculada a obtencdo da certificacdo CCB -Climate
Community Biodiversity Standard, prevista para setembro
de 2008.

O contrato j4 foi assinado entre as partes, faltando
apenas a revisao da Procuradoria Geral do Estado do
Amazonas e da FAS. O inicio do projeto com aportes da
Marriott International aconteceu em outubro de 2008.
Através dessa parceria sdo implementadas acoes de
protecdo e gestao da RDS do Juma, além da promocdo
da melhoria da qualidade de vida das familias dos
guardioes das florestas daquela reserva, incluindo a
implementacao do Programa Bolsa Floresta



Como compromisso de contribuicdo, a Marriott
International deverd aportar, anualmente USS 500 mil,
por 4 anos, totalizando US$ 2 milhdes, a titulo de doacéo.
Deverdtambémdivulgarasoportunidadesdecarboneutra-
lizacdo para os hospedes da sua rede e direcionar os
recursos obtidos para a implementacdo das atividades
previstas, por meio da Fundacdo Amazonas Sustentavel.

O compromisso da FAS para com a Marriott
International consiste em gerenciar os recursos obtidos
junto a rede e aplicé-los nas atividades previstas; manter
um sistema de prestacdo de contas transparente, de
acordo com a legislacdo brasileira e avaliada por uma
empresa internacional de auditoria; contratar uma
certificacdo independente, de acordo com os padroes
internacionais conhecidos como “Clima, Comunidades e

Yamamay

A'Yamamay ¢é uma das empresas lideres em producéo
e marketing de roupas intimas e biquinis e estd engajada
em projetos inovadores, especialmente aqueles que apoiam
instituicoes de caridade.

Fundada em 2001 e baseada em Varese, Itdlia, a
Yamamay é uma das marcas mais bem sucedidas na
drea em que atua, totalizando 535 lojas em diversos
paises do mundo.

Biodiversidade” (CCB) e investir RS 500 mil no processo
de implementacao da parceria, incluindo a certificacdo e
custos iniciais.

O compromisso do Governo do Amazonas consiste
em: implementar as acoes de gestao da RDS do Juma,
de responsabilidade do Centro Estadual de Unidades de
Conservacao (CEUC); implementar acdes de protecéo
ambiental na zona de entorno da RDS do Juma e
apoiar o processo de implementacao de todas as acoes
previstas.

Como condicoes de efetividade da parceria estd
vinculada a obtencdo da certificacito CCB - Climate
Community Biodiversity Standard, prevista para setembro
de 2008.

O objetivo desta parceria que ja estd efetivada, é a
construcdo de uma unidade escolar comunitdria na RDS
do Uatuma (424 mil hectares). O recurso, no valor de 50
mil Euros ja estd alocado.

O compromisso da FAS serd o de gerenciar os
recursos obtidos junto & Yamamay para a construcao da
unidade escolar e realizar um sistema de prestacao de
contas transparente.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, UMA BUSSOLA PARA O FUTURO

Como uma das mais destacadas empresas de
consultoria empresarial do mundo, a Bain & Company,
através de seu escritdrio do Brasil, abracou o planejamento
estratégico da Fundacao Amazonas Sustentavel, ndo so
por querer estar presente no Terceiro Setor, mas também
por considerar o projeto FAS ambicioso, alinhado com
0 que ha de mais arrojado no pensamento atual das
grandes empresas a quem presta Servicos.

Estruturar-se e atuar mediante um planejamento
estratégico é caminhar com a seguranca de ter uma
bussola indicando o ponto de chegada e os caminhos
para alcancé-lo.

O trabalho da Bain and Company, que comecou
em meados de junho de 2008, com duracdo de
aproximadamente 16 semanas, tem utilizado as
metodologias mais avancadas em andlise de negécios
para determinar, mapear e fornecer os caminhos para
dois grandes desafios: como e onde a FAS deve captar
e otimizar 0S recursos necessarios para o cumprimento
de suas metas operacionais e como Se estruturar em
termos de organizacdo para se consagrar no universo
das organizacbes nao governamentais.

Partindo da anédlise dos fluxos de recursos - entrada
e saida - a metodologia da Bain & Company auxilia no

delineamento da maneira ideal de captar e gerenciar
recursos que vierem a entrar , bem como dimensionar o
tamanho que a entidade precisa alcancar em orcamento
para atingir seus objetivos. Num horizonte de, pelo
menos, CiNco anos, sera possivel determinar, com maior
precisdo, a necessidade de orcamento para utilizar nas
atividades-meio e nas atividades-fim e constituir um
fundo que permita sustentabilidade econdmica nos anos
seguintes.

A Bain & Company analisou oportunidades existentes
de geracdo de renda para as comunidades moradoras nas
unidades de conservacdo, identificando grande potencial
de melhoria nas cadeias de extracdo de castanhas e
borracha, além do manejo madeireiro.

Trabalho de campo junto as comunidades das
unidades de conservacao, andlise do mercado junto as
mais bem sucedidas organizacdes nao governamentais
do Brasil e o cruzamento de um nuimero significativo
de varidveis socioeconémicas estdo definindo, em
detalhes: quem sdo os segmentos-alvo da entidade,
qual serd seu portfolio ideal de produtos, qual serd a
abordagem comercial adequada, qual o processo de
venda apropriado e como se estruturar para oferecer
esses produtos.
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Quatro pilares fundamentais de captacdo de
investimentos foram identificados como as fontes de
recursos a serem trabalhadas pela entidade:

 a colaboracdo institucional e as filiacoes como

patrocinador

0 uso da marca e de selos por licenciamento

* avenda de crédito de carbono

+ 0 apoio financeiro a projetos especificos para

geracdo de renda, educacéo e satide.

Estratégia de captacdo e investimento
Mapa de entradas e saidas de recursos da FAS

Fontes
principais de

financiamento

I f

v

Com o término do trabalho de planejamento
estratégico da Bain and Company, a FAS terd nas
maos um instrumento capaz de lhe fornecer diretrizes
claras sobre onde focar seus esforcos para crescer
na velocidade que precisa, de maneira profissional,
com credibilidade e rumo as dimensdes nacionais e
internacionais que tem o potencial de ter.

A seguir, topicos deste planejamento estratégico em
nove Unidades de Conservacao.
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Porcentagem da renda composta pelo BF Familiar

1 [P
pa]
0.4
LIra
o4 ol a6 -
8% 15 . = :
53
O s Madeirs Nt Mairatsd Tpbarss Pagacd  Uscari  Ustumd  Amanl  Cujubim

E% 5, O




Composicao da renda per capita anual das comunidades envolvidas

RS 000 "+1““]
1,989F 1450
4,000
.00
> m 71 1,313 135 1,458
264 gy
1,000 75 -
a5
.-.Plhh

(04
(-]

[ee)
o
o
o
8
=
v
o
(<"
o
o
=
p=]
]
[}
o




[=2]
(=]

Relatorio de Gestao 2008

VALIDACAO DO PROJETO REDD NA RDS DO JUMA

O projeto REDD - Reducao de Emissao de Gases de
Efeito Estufa Provenientes do Desmatamento no Estado
do Amazonas, estd sendo implementado pela Fundacédo
Amazonas Sustentavel (FAS) em parceria com a Secretaria
do Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel do
Governo do Estado do Amazonas (SDS/AM) e assessoria
técnica do Instituto de Conservacdo e Desenvolvimento
Sustentdvel do Amazonas (IDESAM), sendo este ltimo
responsével pela coordenacdo técnica de elaboracao da
Metodologia de Linha de Base e Monitoramento, bem
como do Documento de Concepcao do Projeto.

Este projeto foi validado pelo padrao internacional
CCBA (Climate, Community and Biodiversity
Alliance) sob auditoria da empresa alema Tiv-Siid,
que fard também a validacdo do projeto sob o padrdo
VCS (Voluntary Carbon Standard).

Il. Logica do Projeto

A Amazonia brasileira estd sob pressdo. Estima-se
que 17% de sua cobertura florestal original j& foi perdida.
De 2000 a 2007, mais de 150,000 Km? de florestas foram
destruidos na regido, o que representa 3.7% de toda a
area da Amazonia Legal Brasileira (INPE, 2008).

Os modelos mais avancados de simulacao do
desmatamento indicam que nas proximas décadas,
0 Estado do Amazonas, terd um rdpido aumento
do desmatamento. O SimAmazonia |, modelo de
simulacao de desmatamento de Soares-Filho e outros
co-autores (SOARES-FILHO et al., 2006), considerado
como um dos mais refinados para a regido amazonica
atualmente, indica uma forte tendéncia de destruicao
no futuro préximo, que poderd resultar em perdas de
até 30% da cobertura florestal no Amazonas até o
ano de 2050. Caso ndo haja medidas e estratégias
concretas de prevencao a destruicao, o desmatamento
nas Unidades de Conservacdo do Estado do Amazonas
deverd emitir cerca de 3,6 bilhdes de toneladas de CO,

para a atmosfera, contribuindo significativamente para o
acréscimo do aquecimento global.

O Projeto Reserva de Desenvolvimento Sustentavel
do Juma para Reducdo de Emissao de Gases de Efeito
Estufa Provenientes do Desmatamento (“Projeto de
REDD da RDS do Juma”) tem como objetivo conter
0 desmatamento e a conseqiiente emissdo de gases
de efeito estufa (GEE) em uma drea do Estado do
Amazonas que estd sob grande pressao de uso da terra.
Sua implementacdo faz parte de uma ampla estratégia
planejada e iniciada em 2003 pelo atual Governo do
Estado para conter 0 desmatamento e promover o
desenvolvimento sustentdvel no Amazonas, baseado
na valoracdo dos servicos ambientais advindos da
manutencao da floresta em pé (BRAGA & VIANA et al,,
2003; AMAZONAS, 2003).

De acordo com o modelo SimAmazonia |, a regiao
do Municipio de Novo Aripuana estd localizada em
uma drea de alto risco de desmatamento. Levando
em consideracdo o cendrio “Mais do Mesmo”, a
pavimentacdo de grandes estradas (BR-319 and AM-174)
resultard na perda de grandes areas florestais até 2050. A
previsao deste desmatamento foi fortemente levada em
consideracao pelo Governo do Estado do Amazonas ao
implementar a Reserva de Desenvolvimento Sustentdvel
do Juma em 2006.

O objetivo da criacdo da Reserva foi proteger a
floresta com alto valor de biodiversidade, buscando
proteger espécies em alto risco de extincao e implementar
melhorias na qualidade de vida das centenas de familias
de populacao tradicional que vivem dentro desta drea.

A RDS do Juma foi criada em uma drea de 589.612
hectares de floresta amazonica, localizada nas cercanias
da Rodovia BR-319, em uma érea de intensa pressdo por
desmatamento. A sua criacdo e implementacdo efetiva
s6 foi possivel com a perspectiva de efetivacdo de um
mecanismo financeiro para geracdo de créditos de
carbono oriundos da reducao de emissdes provenientes



do desmatamento - REDD, que vinha sendo planejado
pelo Governo do Amazonas desde 2003. Os recursos a
serem angariados permitirdo ao Governo do Amazonas
efetivar aimplementacao de todas as medidas necessarias
para 0 controle e monitoramento do desmatamento
dentro dos limites do projeto, além de reforcar o
cumprimento das leis, melhorar as condicoes de vida
das comunidades locais, promover o desenvolvimento
de atividades produtivas sustentdveis e fomentar
atividades de pesquisa e conservacao da biodiversidade
nos ecossistemas dentro e fora da Reserva.

O Projeto de REDD da RDS do Juma é o primeiro
projeto do género a ser implementado desde a criacdo
e aprovacdo da Lei da Politica Estadual de Mudancas
Climaticas (PEMC-AM) e o Sistema Estadual de Unidades
de Conservacdo (SEUC-AM). A legislacao fornece todo o
suporte legal necessario para implementar projetos de
REDD no Amazonas.

Estima-se que as atividades do projeto resultardo, até
2050, na contencdo do desmatamento de cerca 366.151
hectares de floresta tropical, que corresponderia a
emissao de 210.885.604 milhdes de toneladas de
€0,, para a atmosfera, no cendrio de linha de base
esperado para a drea onde foi criada a RDS do Juma. O
projeto tera duracao até 2050, até quando espera-
se gerar cerca de 189.767.027 toneladas de créditos
de CO,, (considerando apenas as dreas de creditacao do
projeto). Para o primeiro periodo de creditacdo (2006-
2016), este valor ¢ de 3.6 milhdes de CO, .

Além dos beneficios climéticos esperados com a
reducao de emissdes de GEE do desmatamento, espera-

se gerar diversos beneficios sociais e ambientais na
area do projeto, através da aplicacdo dos recursos nos
seguintes programas ou conjunto de atividades:
»  Fortalecimento da Fiscalizacdo e Controle
Ambiental
«  Geracdo de Renda Através de Negdcios
Sustentéveis
*  Desenvolvimento Comunitdrio, Pesquisa
Cientifica e Educacdo

«  Pagamento Direto por Servicos Ambientais
Programa Bolsa Floresta

Uma parte dos recursos financeiros do projeto ird
para pagamento direto por servicos ambientais para
a populacdo tradicional residente dentro da RDS do
Juma através da implementacdo dos componentes do
Programa Bolsa Floresta: i) Bolsa Floresta Familia; ii)
Bolsa Floresta Social iii) Bolsa Floresta Associacao
e; iv) Bolsa Floresta Renda. Estes programas sdo
responsaveis por entregar beneficios diretos para a
populacao local, que sao parte de um grupo marginalizado
e vulnerdvel, bem como sdo dependentes da floresta e
Seu ecossistema para garantir sua sobrevivéncia.

O projeto foi criado para assegurar aos investidores
e doadores o comprometimento de execucdo e
cumprimento das atividades de acordo com todas
as obrigacoes legais e estruturas governamentais e
regulatorias. Foi concebido com o principio de garantir
o envolvimento e o comprometimento dos atores locais
através de um processo transparente que conta com
oficinas participativas e consultas publicas.
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FAS é referéncia mundial em REDD

A Fundacdo Amazonas Sustentdvel (FAS) se tornou referéncia de REDD (Reducdo
de Emissoes de Gases de Efeito Estufa Proveniente de Desmatamento) mundial com o
exemplo da Reserva de Desenvolvimento Sustentdvel do Juma, no municipio do Novo
Aripuana, uma parceria com a rede de hotéis Marriott International. Essa foi a avaliacao
dos principais especialistas no mundo sobre o tema, como o diretor geral da The
David and Lucile Packard Foundation, Daniel J.Zarin, Ph.D., que disse “que a FAS é um
exemplo pratico, com forte base tedrica, que deve ser acompanhado como um dos mais
importantes no mundo em se tratando de florestas e de pessoas que vivem nela”. Na
mesma base de raciocinio e destacando a qualidade da gestdo dos servicos ambientais da
FAS estd Peter Saile, senior advisor Forests and Climate Change da GTZ alemé, que disse
que a fundacdo “esta mostrando ao mundo que é possivel dar respostas concretas de
conservacdo ambiental com responsabilidade social”.

O diretor geral da FAS, Virgilio Viana, foi apontado na COP 14 em Poznan, Poldnia,
como um dos intelectuais e executivos das mudancas climaticas mais solidos em sua
politica de interacdo com as organizacdes ambientais, empresas e governos dos Estados
Unidos e da Europa, na busca de uma solucdo prética para os problemas que afligem as
populacdes que vivem na floresta Amazonica, especialmente nas 34 reservas, onde a FAS
atua, um universo de 16,4 milhdes de hectares, o que a transforma em uma das maiores
fundacdes do mundo em gestao de servicos ambientais. “O reconhecimento internacional
é fruto de muito trabalho em equipe”.

"Eu sou da floresta. Do Médio Jurug, 1a da RDS do Uacari, em Carauari. Estou muito
contente e acreditando que a FAS ¢ a solucao para muitos dos problemas que afetam
a nossa gente da floresta”, disse o presidente do Conselho Nacional dos Seringueiros
(CNS), Manoel Cunha. Também o embaixador francés para Mudancas Climaticas, Brice
Lalonde, destacou que o Brasil tem condicoes de ser uma das liderancas na agenda
mundial das mudancas climéticas, no ambito do REDD e de outras iniciativas relacionadas
a floresta, pela sua capacidade de fazer projetos com metodologia respeitével, como o que
se observa na Fundacao Amazonas Sustentdvel (FAS).

Esse cendrio positivo na COP 14 ficou mais evidente ainda quando o diretor geral da
FAS, Virgilio Viana, participou de uma conferéncia de imprensa junto com a ativista dos
direitos humanos e ambientalista Bianca Jagger. Na ocasido Bianca fez um depoimento de
sua visita a comunidade de Boa Frente, na RDS do Juma, que emocionou os presentes. “Eu
nao imaginava encontrar uma comunidade téo feliz no meio da floresta usando internet e



vivendo de uma maneira digna e respeitando a natureza. Vou ajudar no que for possivel
a divulgar essa experiéncia tnica no mundo que é a FAS".

Virgilio Viana, de sua parte, disse que o sucesso que a FAS estd experimentando é
fruto da iniciativa pioneira do governador Eduardo Braga, que ao criar a Lei de Mudancas
Climadticas se antecipou mundialmente na questdo ambiental. Salientou ainda que
0 Amazonas estd servindo como referencia mundial em REDD, especialmente com a
RDS do Juma. “O nosso trabalho na FAS estd chamando a atencao mundial, porque
estamos dando as respostas para os problemas cronicos que afetam as comunidades da
floresta. Esse é nosso papel buscar solucdes com o apoio dos parceiros e do Estado do
Amazonas”.

A comitiva da Fundacdo Amazonas Sustentdvel (FAS) que participou da COP 14, em
Poznan, na Polonia, manteve contato de alto nivel com o ministro do Meio Ambiente,
Carlos Minc, e sua equipe de diretores do MMA. O encontro na conferéncia de imprensa
sobre 0 Fundo Amazénia, uma das mais concorridas do evento, caracterizou-se pela
qualidade do relacionamento de Minc com a comunidade internacional de ambientalistas,
governos e demais especialistas em questdes ambientais.

O diretor-geral da FAS, Virgilio Viana, conversou por telefone com o ministro Ming,
desde Londres, onde participava de um encontro com parlamentares britanicos. Os demais
diretores da FAS, que também participam do evento mundial das mudancas climaticas,
Luiz Villares e Jodo Tezza, de Financas/Administracao e Técnico/Cientifico, mantiveram
conversacdes pontuais com o ministro Minc. “O ministro esta fazendo uma excelente
gestao”, disse Tezza. “Minc surpreendeu a comunidade internacional com o plano de
metas de reducdo das emissdes incluindo o Fundo Amazonia”, disse Villares.

Em sua fala, Minc criticou a lentiddo das aces dos paises desenvolvidos para reduzir
as emissoes de carbono : “De Kyoto a Poznén aumentou a emissao de Co2. As metas
dos paises desenvolvidos estdo modestas e sao de longo prazo. Precisamos de metas
para 2020. Os paises desenvolvidos colocam as metas conforme Kioto. Mas, dentro de
um avido vazando combustivel, quem fez os Ultimos buracos ndo pode dizer que néo
tem culpa histdrica e ndo fazer nada. Neste sentido, o Brasil estd fazendo a sua parte,
continuando o trabalho da ex-ministra Marina Silva. O Brasil ndo tinha metas, ndo tinha
plano. Agora, tem. E tem o Fundo Amazénia comecando. Com isso teremos moral para
cobrar acdes imediatas dos paises em desenvolvimento e dos desenvolvidos”.

O ministro destacou ainda que o “Plano Nacional de Mudancas Climaticas do Brasil
prevé 70% de reducdo do desmatamento até 2018, 0 que equivale a 4,8 bilhdes de ton
de CO2. Isto é mais do que todo esforco colocado pelos paises desenvolvidos em Kioto.
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Além disso temos o Etanol, que nao vai ocupar 1 hectare da Amazonia e do Pantanal e
nem tomar espaco dos alimentos”.

Minc frisou que é fundamental garantir precos para o extrativismo sustentével. E que
desde que entrou no governo ja foram aprovados 44 planos de manejo para as reservas
extrativistas. “Fizemos acordos publicos com setores empresariais. Moratdria da soja, com
participacao dos sojicultores, com compromisso de nao comprarem de drea desmatadas.
A mesma coisa com exportadores de madeira, apenas comprando de dreas com planos
de manejo. E dobramos as ofertas de madeira certificada. E a mesma coisa com o setor
mineral”.

Além dos membros da FAS, a equipe da Secretaria do Planejamento do Estado do
Amazonas (Seplan), liderada pelo secretério executivo, Marcelo Lima, esteve representada
na conferéncia do ministro Minc. Lima e seus colaboradores diretos Ernesto Roessing
(assessor de relacdes internacionais) e Bernard Smid (secretdrio adjunto de relacoes
internacionais) acompanharam atentamente as exposicoes do ministro e de seus auxiliares
diretos, notadamente Tasso de Azevedo, diretor geral do MMA, na drea de Servico Florestal,
e Suzana Ribeiro, secretdria geral de Mudancas Climaticas e Qualidade Ambiental do
MMA. O CECLIMA - Centro Estadual de Mudancas Climéticas, também esteve presente
representado pelo coordenador estadual, Luis Piva.
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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

A FAS iniciou suas atividades de forma pré-
operacional, em marco de 2008; e contratacdo da equipe
de trabalho inicial em abril de 2008. A equipe de trabalho
foi definida por uma Direcdo Geral e duas diretorias,
Administrativa - Financeira e Técnica-Cientffica.

Durante 0 més de abril, a equipe de trabalho
inicial se instalou provisoriamente em drea gentilmente
cedida pela Fundacdo Centro de Andlise, Pesquisa e
Inovacéo Tecnoldgica - FUCAPI. Em 8 de maio de 2008
foi inaugurada a Sede em Manaus, na Rua Alvaro Braga,
351, Bairro Parque 10.

Os primeiros 90 dias foram intensamente dedicados
a estruturacao das equipes; reforma de sede e escritério
de apoio em Sao Paulo; aquisicao de movelaria; material
de informatica, comunicacdo e demais equipamentos de
apoio ao trabalho.

A partir de junho de 2008, a FAS entrou em regime
operacional com as equipes e instalacdes bdsicas
completas. A equipe de trabalho foi dividida em
coordenacdo, assisténcia e auxilio para os Programas
Bolsa Floresta; Projetos Especiais, Obras e Monitoramento;
bem como Administracdo, Coordenacdo Executiva;
Juridica, Comunicacao, Marketing, Relaces Institucionais
e apoios em Manaus e Sao Paulo.

Na drea administrativa - financeira foram
encaminhadasacontratacaodefuncionarios, contabilidade
e todas as atividades de apoio administrativo. Foram
implementadas normas sobre as principais atividades
neste ambito.

Durante o segundo semestre de 2008 foram
incorporadas mais competéncias as todas as dreas de
trabalho - fim e meio. Ao encerramento de 2008, a
equipe de colaboradores tem 61 funciondrios.

Em relacdo aos beneficios, a partir de novembro de
2008 foi concedido plano de satide e odontoldgico a
todos colaboradores com mais de 3 meses de trabalho
e seus dependentes, com regime de internacdo em
apartamento privado, 100% subsidiado pela FAS.

O Ano de 2009 representard um novo marco para
a equipe de trabalho com esforcos concentrados na
qualidade de todas as atividades, com desenvolvimento
e aperfeicoamento de padrées e melhores praticas em
todos segmentos sob responsabilidade da FAS.

No quadro a seguir, apresenta-se um resumo anual,
gerencial financeiro, com base em fluxo de caixa.




Demonstrativo Gerencial

B Fundacs

2008

dehkk Entradas e Saidas de Caixa - Valores em Reais

Entradas de Recursos

Recursos para o Fundo Permanente (dedicado ao Programa Bolsa Floresta)

Sub-Total 1 52.607.855
Instituidores - Governo do Estado do Amazonas e Bradesco S.A. 40.000.000
Recofarma Industria do Amazonas Ltda (Coca-Cola) 10.000.000
Rendimentos Financeiros (liquidos IR) disponiveis ao Bolsa Floresta 2.607.855
Entradas de Recursos Operacionais (Sub-Total 2) 10.500.425
Bradesco S.A. - Recursos Mensais 9.166.667
Rendimentos Financeiros Operacionais (liquidos IR) 109.000
Marriott International - Programa Juma 1.101.787
Yamamay 122.970
Total de Entradas 63.108.280
Saidas de Recursos

Desembolsos Operacionais (Sub-Total 3) 3.750.445
Despesas de Pessoal

Remuneracéo 1.103.092
Encargos e Obrigacoes 414.302
Beneficios (alimentacéo, transporte e satde) 178.428
Despesas Administrativas, Promocionais e Viagens

Administrativas, Servicos e Operacionais 1.128.005
Tributos, Tarifas e Contribuicoes 32.807
Promocionais, Publicacdes e Patrocinios 322.641
Viagens e Deslocamentos 571.170
Programa Bolsa Floresta (Sub-Total 4) 4.133.189
Pagamento Bolsas Floresta Familiar 1.157.900
Desembolsos Iniciais Bolsa Floresta Renda, Social e Associagao 162.420
Projeto Juma - Marriott 1.446.391
Projeto Uatuma - Yamamay 45.430
Educagé@o Comunitaria e Mobilizagcdo Social 153.080
Mobilizagao, Deslocamento, Campo 701.002
Coordenacéo e Apoio Direto 466.966
Aplicac6es e Ativo Imobilizado (Sub-Total 5) 53.987.646
Aplicagao de Curto Prazo (Recursos Marriott, Yamamay, para 2009) 793.238
Aplica¢do de Longo Prazo (Recursos dos Instituidores e Coca-Cola) 51.920.535
Ativo Imobilizado (liquido de depreciagao) 1.273.874
Total de Saidas 61.871.280
Saldo das Entradas e Saidas em 31/12/2008 1.237.000

(2]
~

Relatorio de Gestao 2008



2]
(-

Relatorio de Gestao 2008

Puemgmgi gt p el oy
b F g Lt LG
Formm Hirms
Cimnw Pamsid 91109
R D N P B e
Mgl 17| TS
Parecer dos auditores independentes -
Ags Adminiviradons & 50 Presidenis
do Consalho de Adminsiracio
Fundagiio Amaronms Susioniiel

Examinamos o balanco palrimoniad da Fundaglio Amazonas Sustentivel (“Fundaclio”) am
3 do dazembio do 2008 8 03 comespondentss demonsirecies do supendil. des muisgdes
da patfifidne sotial & do fus de calia db geercicia inda nessa data, alatorados scb A
responaabdidacs di s adminiairecio. Nossa responsabilidade & o de emilic porecer sobr
exEns damonalracies financeires,

Nossa sxams ind conduzico de scordo oom as nomas de sudiiona apicivels no Basld, s
USRS FEqUErTIT QUi OF SURTES SHET realizados com o chintivo oo comprovar @ adequada
npresaniacho dis demonstiagles ftamceras em 10008 O S0US ASPECIOR MevaTTEL

Porianio, nosso sxame compreandeu, anin outnos procedimentos: (a) o plinejsments des
irabaihos, conskderando B relevilncia 408 saldos, © volume de iranaagies & o3 slsismas

Soman dha porecer ue Bs fefendss demonatmibes linanceiras apresseniam ideguadamants,
om lodos o mapecios relmnies, n posicho patrimonial 8 fnancsim da Fundaglo Amazonas
Susieniivel Bm 31 da cecembre de 2008 & 0 reelliado dis cpeimpbes, a8 mutagdes do
padrimdnig social & o Moo de colo Mnn-nﬁnﬁlb_ﬁ.dlmdhm
85 prifices contdbais adotadas no Brasil #

/
580 Paulo, 20 de margs de 2000 T

Eu;"?l-m Contador CRC 15P186E250-0
25PO0ITE0OS



G65°99

114

YeL'S

000°0¥

199Gl

¥6.L'S

L8V
885G
0ee
89

© | 800C 0BIS3D 9p oLole[sy

©

|e1oos ojugwiied @ oAlssed op [ejo |

JAeladng
|eoos |eyden
|e100s oluQuIL}ed

(2 €10N) epLiayp e)1e09Y
8jue|nollo oBN

(L BION) EpLISIp E}I909Y
(9 EJON) EOIUD9) OBSEISdO0D Bp OIUSAUOD
Jebed e soinquy @ sie1oos sapdeblqo
$910pP928UI0

NI

|e120s ojugwijed d oAlssed

G65°99

JAZAN

81€'99

9€0'L

0000}
GL0°€S
pAYA

‘seJieouBUl Segde.suowap sep sjueiBa)ul ojed ogs oedelsiulWwpe ep SeAleoldxe Sejou sy

OAe Op [e101.

(S ejoN) opezyjigow
8juEINID OBN

SOAlJe SoJNQ
(¢ eJON) Joge281 B Salojep
(¢ eJON) SoLlelIqow sa10[eA & SO|Ny)l |
ex|eo ap sajus|eainba a exie)
ajuenNoIID

oy

Sieal op saleyiw w3
800Z 9p 04quwiazap ap ¢ wd siejuowujed soduejeg

|oARJUS)SNG SeuoZe Wy ogdepund



veL'g

LLL'e

€¢0¢

(€5G)
(1122
(8€0°9)

9286

0191249Xd Op }iAnesadng
sepinb)| ‘seqiooueul) Se)laoay
0Jladueul} ope}jnsal op sajue jeuoidesado yaesadng
sexe)] 8 sojsodu|
|[eossad
SEABJSIUILPY

sieuoldetado sesadsag

(8 BJON) segdeoq
sojuiootjed @ seliadied woo eyeI9Yy

(=4
~

sieal op satey|i wg
800Z 9P 0JquIdZap ap |§ Wd Opul} 0191249X]
JIAesadns op seosesjsuowaq

|[oABRJUB)ISNS Seuozewy oedepund

8007 0B)S3N 9p OLIoJeIRY



= | 800C 0B159D 3p OLIOIe|dY

0000y 8002 9p o4qwidzap ap Lg w3

010]0J8X8 Op JAeIadNg

000°0¥ 800¢ p oJisuel ap | ¢ wa |eyded ap
oedezielbajul eted salopinyiisul SOp [eIoIul oedeo(q

vel'Sh A

veL'g veL'g

000°0%

lejol NAesadng leloos |eyded

sieal op saiey[iu w3
|e190s oluguwiijed op sagdejnw sep sagielsysuowaq

|[oARJUB)SNG Seuozewy oedepund



149214 YeL'S 000°0v 800¢ 9p oiquiozsp dp g w3
veEL'G veEL'G 010]0J9X8 Op JIAeJadNg
0000 000°0¥ 800¢ 9p oJduef ap L¢ wa |eyded ap

oedez|eibajul eied saiopinisul Sop |eIoIuUl oedeo(
lejol JAesadng Jeloos [eyded

sieal op saieyjilu w3
[e190s oluQuwiajed op sagiejnw sep sagielysuowaq

|[oABRjUB)SNG Seuozewy oedepund

n 8007 0B)S3N 9p OLIoJeIRY



Fundacao Amazonas Sustentavel

Demonstragoes do fluxo de caixa

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2008
Em milhares reais

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Superavit do periodo

Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas
pelas atividades operacionais

Depreciagao

Variagdes nos ativos e passivos
Valores a receber
Outros ativos
Fornecedores
Obrigagdes sociais e tributos a pagar
Convénio de cooperacao técnica
Receita diferida

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢oes de ativo imobilizado
Aplicagdes em titulos e valores mobiliarios (Nota 3)

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Integralizagéo de capital

Caixa liquido proveniente das atividades de financiamentos

Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa, que corresponde a caixa e

equivalentes de caixa no final do exercicio

5.134

82
(10.000)
(1.036)

59

330

588

20.485

15.642

(1.330)
(53.075)

(54.405)

40.000

40.000

1.237

~
(S]]

Relatorio de Gestao 2008



~
&

Relatorio de Gestao 2008

(a)

Fundacdo Amazonas Sustentavel

Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2008
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Contexto operacional

A Fundacdo Amazonas Sustentavel - FAS & uma entidade sem fins lucrativos constituida em
20 de dezembro de 2007, com o objetivo de desenvolver projetos que promovam a
conservacao das florestas e a melhoria da qualidade de vida da sua populagédo. Os projetos
desenvolvidos estao relacionados ao incentivo a preservagao, a partir de estudos técnicos e
cientificos relacionados ao desenvolvimento sustentavel da regido amazonica, com foco na
gestdo dos servigos ambientais das Unidades de Conservagéo sob administragéo do Estado
do Amazonas.

Apresentacdo das demonstracées financeiras e
principais praticas contabeis

Apresentacao das demonstrac¢ées financeiras

As presentes demonstragées financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragcéo da
Fundagéo em 19 de marco de 2009. Foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil conforme a Norma Brasileira de
Contabilidade NBC T 10.19 - Entidades sem Finalidade de Lucros. Aos assuntos ndo
previstos na citada norma sao aplicadas as disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por
Agodes.

Na elaboragéo das demonstragdes financeiras, é necessario utilizar estimativas para
contabilizar certos ativos, passivos e outras transacgdes. As demonstrac¢des financeiras da
Fundagéo incluem, portanto, estimativas referentes a selegédo das vidas uteis do ativo
imobilizado e outras similares. Os resultados reais podem apresentar variagdes em relagao as
estimativas.

Alteracdo na Lei das Sociedades por Agdes

Em 28 de dezembro de 2007, foi promulgada a Lei no. 11.638, alterada pela Medida
Proviséria - MP no. 449, de 4 de dezembro de 2008, que modificaram e introduziram novos
dispositivos a Lei das Sociedades por Acdes. Essa Lei e a referida MP tiveram como principal
objetivo atualizar a legislagéo societaria brasileira para possibilitar o processo de
convergéncia das praticas contabeis adotadas no Brasil com aquelas constantes nas normas
internacionais de contabilidade que séo emitidas pelo "International Accounting Standards
Board" - IASB. A aplicagéo das referidas Lei e MP é obrigatéria para demonstragdes
financeiras anuais de exercicios iniciados em ou apos 10. de janeiro de 2008.
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(ii)

Fundacao Amazonas Sustentavel

Notas explicativas da administracao as demonstracdes

financeiras em 31 de dezembro de 2008
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Descrigao das principais praticas
contabeis adotadas

As principais praticas contabeis adotadas na elaboragédo dessas demonstragdes financeiras
estéo descritas a seguir:

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios, investimentos
de curto prazo de alta liquidez e com risco insignificante de mudancga de valor.

Instrumentos financeiros
Classificacao e mensuragao

A Fundagéo classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao
valor justo por meio do resultado, empréstimos e recebiveis, mantidos até o vencimento e
disponiveis para venda. A classificagdo depende da finalidade para a qual os ativos
financeiros foram adquiridos. A administracao determina a classificagao de seus ativos
financeiros no reconhecimento inicial. Em 31 de dezembro de 2008 a Fundagao néo tinha
ativos financeiros classificados como mantidos até o vencimento e disponiveis para venda.

Ativos financeiros mensurados ao valor justo
por meio do resultado

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sao ativos
financeiros mantidos para negociagao ativa e frequente. Os ativos dessa categoria sdo
classificados como ativos circulantes.

Empréstimos e recebiveis

Incluem-se nessa categoria os empréstimos concedidos e os recebiveis que séo ativos
financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis, ndo cotados em um
mercado ativo. S&o incluidos no ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento
superior a 12 meses apos a data do balanco (estes s&o classificados como ativos ndo
circulantes). Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado,
usando o método da taxa de juros efetiva, quando aplicavel.

Valor justo

Os valores justos dos investimentos com cotagao publica sdo baseados nos pregos atuais
de compra.

~
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(vi)

Fundacdo Amazonas Sustentavel

Notas explicativas da administracdo as demonstragdes

financeiras em 31 de dezembro de 2008
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

A Fundacgéo avalia, na data do balango, se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro
ou um grupo de ativos financeiros esta registrado por valor acima de seu valor recuperavel
("impairment"). Se houver alguma evidéncia para os ativos financeiros disponiveis para
venda, a perda cumulativa - mensurada como a diferenga entre o custo de aquisigéo e o
valor justo atual, menos qualquer perda por "impairment” desse ativo financeiro
previamente reconhecida no resultado - é retirada do patrimdnio e reconhecida na
demonstragao do resultado.

Instrumentos derivativos e operacdes de "hedge"

A fundagéo nao possui instrumentos derivativos e operagdes de "hedge" em 31 de dezembro
de 2008.

Demais ativos circulantes

Os demais ativos sédo apresentados ao valor de custo ou de realizagao, incluindo, quando
aplicavel, os rendimentos, as variagdes nas taxas de cambio e as variagdes monetarias
auferidos.

Imobilizado

Demonstrado ao custo histérico de aquisicao. A depreciagao é calculada pelo método linear,
de acordo com as taxas divulgadas na Nota 5.

Ganhos e perdas em alienagdes sdo determinados pela comparagao dos valores de alienagao
com o valor contabil e sdo incluidos no resultado.

Reducéo ao valor recuperavel de ativos

O imobilizado e outros ativos nio circulantes sao revistos anualmente para se identificar
evidéncias de perdas nao recuperaveis, ou ainda, sempre que eventos ou alteragdes nas
circunstancias indicarem que o valor contabil pode n&o ser recuperavel. Quando este for o
caso, o valor recuperavel é calculado para verificar se ha perda. Quando ha perda, ela é
reconhecida pelo montante em que o valor contabil do ativo ultrapassa seu valor recuperavel,
que é o maior entre o precgo liquido de venda e o valor em uso de um ativo. Para fins de
avaliagao, os ativos sdo agrupados no menor grupo de ativos para o qual existem fluxos de
caixa identificaveis separadamente.

Passivos circulantes

Sao demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridos.



(vii)

(viii)

(i)

Fundagcao Amazonas Sustentavel

Notas explicativas da administragdo as demonstracdes
financeiras em 31 de dezembro de 2008
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Conversdao em moeda estrangeira

As transacdes em moeda estrangeira s&o convertidas para reais usando-se as taxas de
cambio em vigor nas datas das transacoes.

Patriménio social
Representado pelo capital social, acrescido do superavit apurado no periodo.

O capital social da Fundagéo é formado por doagdes no montante de R$ 20 milhdes de cada
um dos seus dois instituidores, Governo do Estado do Amazonas e Banco Bradesco S.A.,
totalizando R$ 40 milhdes.

Apuracédo do superavit

As receitas e despesas financeiras sdo apuradas pelo regime de competéncia. As receitas de
doacdes relativas a parcerias e patrocinios sdo reconhecidas mensalmente no resultado de
acordo com sua distribuicao dentro dos periodos contratados; e tem a finalidade de custear as
atividades dos programas sécio-ambientais desenvolvidos pela Fundagéo.

Titulos e valores mobiliarios - classificados
como ativo financeiro mensurado ao valor
justo por meio do resultado

Referem-se a fundos de investimentos mantidos sob administragdo do "Bradesco Asset
Management" - BRAM, distribuidos da seguinte forma:

Valor

Fundo FAS de Investimento em Renda Fixa (i) 51.920
Fundo de Investimento Referenciado Premium (ii) 395
Fundo de Investimento Referenciado Federal (iii) 760
53.075

(i) O Fundo de Investimentos em renda fixa Fundagdo Amazonas Sustentavel (FI RF FAS) é
exclusivo da entidade. Suas aplicagdes estédo representadas por Letras Financeiras do
Tesoura - LFT e operagbes compromissadas. Seus recursos se destinam, exclusivamente,
ao pagamento dos beneficiarios do Programa Bolsa Floresta. A politica financeira da
Fundagéao é fazer uso apenas dos rendimentos deste fundo, protegendo seu valor principal
inicial, possibilitando assim sua perenidade como fonte pagadora dos beneficios ao
programa Bolsa Floresta.

~
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Fundacdao Amazonas Sustentavel

Notas explicativas da administracao as demonstragcées

financeiras em 31 de dezembro de 2008
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(ii) O Fundo de Investimentos Referenciado Premium contém aplicagdes sobre os valores
recebidos do Banco Bradesco S.A., em doacgéo anual de R$ 10 milhdes (a serem corrigidos
pelo IPCA anualmente), recebidas em uma parcela inicial de R$ 200 mil em margo e
4.8 milhdes em abril de 2008; e parcelas mensais, a partir do agosto de 2008. Seus
recursos sao transferidos da aplicagdo para as contas-correntes operacionais em carater
continuo para pagamento das despesas operacionais e investimentos em ativo imobilizado.
Sao também utilizados para pagamentos aos componentes do Programa Bolsa Floresta
Associagéo, Renda e Social.

(iii) O Fundo de Investimentos Referenciado Federal contempla o saldo do valor recebido a
titulo de doagéo da empresa italiana Inticom S.P.A. (Yamamay), utilizado para a
construgdo de uma escola na RDS Uatuma; e dos recursos recebidos da Rede de Hotéis
Marriott International, a serem aplicados no Programa de Atividades na RDS do JUMA.

Valores a receber

O saldo refere-se as duas parcelas remanescentes no montante de R$ 5.000 cada uma com
vencimentos em janeiro e julho de 2009, respectivamente, do contrato de patrocinio ambiental
firmado com a Recofarma Industria do Amazonas Ltda. (Coca-Cola). Este contrato tem
duragéo prevista de cinco anos e a totalidade dos valores recebidos é destinada ao Programa
Bolsa Floresta.



© | 800C 0BIS3D 9p oLgle[y

~

0z 0z S S 0z 0z oL oL oL % - ogdeloaidep op slenue sexe |
A 6Ll 2oL 05 S91 ¥S 861 €51 6z €1 99 800Z 8P CIquiszep op | ¢ W Sopjes
(Z) (28) () (91) (12 (91) (¥1) (9) () ogdejoaideq
6z¢'L SLL vSLL el S9L 0L 612 691 €92 erl 0L ogdisinby
= ouowepue NN == So05Ec/EqQUI ==——@EN EONEWICJUIOP SOINJIAA E I 0

wa seiqQ E 1 | = sojuswedinby o seuinbepy
opezijiqowy

BLUIOJ BNO 8p OPEJIpUI Opuenb 0}82xe ‘siesl 8p SaJeyjiw w3y
8002 9P 04qWISZaP Jp | WD Selddueuly
saoHeIjsuowap se oedesjsiujwpe ep sealjesljdxa sejoN

|oABJUSISNG SeuOZE WY ogdepund



-]
(=]

Relatorio de Gestao 2008

Fundacdo Amazonas Sustentavel

Notas explicativas da administragdo as demonstraces

financeiras em 31 de dezembro de 2008
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Convénio de cooperacao técnica

Refere-se basicamente as mensalidades do Bolsa Floresta Familiar a serem repassadas a
Agéncia de Fomento do Governo do Amazonas - AFEAM, através de convénio especifico
firmado pela Fundagéao. Tem como objetivo permitir a continuidade dos pagamentos mensais
relativos ao Programa Bolsa Floresta iniciado pelo Governo do Estado do Amazonas
anteriormente ao inicio das operagoes da Fundagéo. Ao final do convénio, em abril de 2009,
os beneficiarios passarao a receber as bolsas mensais, diretamente da Fundacgao.

Receita diferida

2007

Recofarma Industria do Amazonas Ltda. (Coca-Cola) (i) 19.667
Rede de Hotéis Marriott International (ii) 818
20.485

Circulante (4.818)
Na&o circulante 15.667

(i) Refere-se ao contrato de patrocinio ambiental firmado entre a Fundagéo e a Coca-Cola no
montante de R$ 20.000, com duragéo prevista de cinco anos. O valor sera integralmente
destinado ao Programa Bolsa Floresta e esta sendo reconhecido como receita no resultado
do exercicio ao longo do prazo do contrato.

(i) Refere-se a montante de R$ 1.091 mil recebidos em 29 de outubro de 2008, para ser
aplicado integralmente no programa de atividades da RDS do Juma durante o periodo de
um ano. Esta sendo reconhecido como receita no resultado do exercicio ao longo do prazo
do contrato.

Receita com parcerias e patrocinios

Corresponde, basicamente, a doagdes recebida no exercicio, no montante de R$ 9.166, de
acordo com protocolo de intengbes e contrato firmado entre o Banco Bradesco S.A. e a
Fundagao. Adicionalmente, também foram reconhecidos durante o exercicio de 2008, os
montantes de R$ 333 e R$ 273, como doagbes de acordo com os contratos firmados com a
Coca-Cola e Marriott International Inc., respectivamente, conforme citado na Nota 7.
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Fundagcdo Amazonas Sustentavel

Notas explicativas da administracdo as demonstragoes

financeiras em 31 de dezembro de 2008
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Cobertura de seguros
Em 31 de dezembro de 2008, a cobertura de seguros contra incéndio, roubo, colisao e riscos

diversos sobre os bens da Fundagao foi considerada suficiente pela administragéo para cobrir
eventuais sinistros.

Evento subsequente

Em 13 de fevereiro de 2009, foram adquiridos o terreno e edificio da Sede da Fundagédo em
Manaus, Amazonas no montante de R$ 1.200.
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OFICINA 1

v'Visita as autoridades e liderangas municipais para apresentagcdo do PBF e projetos
referentes ao BFR/BFS/BFA 2008 ao Conselho Gestor das UC's.

v'Aplicagao dos questionarios nas comunidades para o cadastro de novas familias.

GREGORIO

23 a 30/03/09

v'Assinatura dos Convénios e Termos de Comodato, referentes ao BFR, BFS, BFA 2009.

v'/Acompanhar o processo de prestagdo de contas da primeira etapa, referentes ao BFR,
BFS, BFA 2008.

v'Prestagao de contas dos convénios do BFR, BFS, BFA 2008, primeira etapa.

UACARI

13 a 23/03/09

v'/Acompanhar o andamento das atividades em execucéo, referentes ao BFR/BFS/BFA
2008.

v'Discutir, com as autoridades locais dos municipios, Projeto de Educag&o para asUC's.

cuJusiM

01 a 09/04/09
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ETAPAS ATIVIDADES LOCAL PERIODO
v'Apresentacdo da Prestagdo de Contas Convénios do BFR, BFS, BFA 2008, segunda
etapa ao Conselho Gestor das UC's. GREGORIO 14 a 19/09/09
OFICINA 2 v'Realizagdo de oficinas referentes ao BFR, BFS, BFA 2009 e oficina de gestao de
uso dos bens e equipamentos comunitarios 2008. UACARI 06 a 11/07/09
v'Assinatura dos Termos de Comodato dos Equipamentos. CUJUBIM 21 a 26/09/09
v'Visita de campo para complementar as informagdes referentes ao banco de dados,
corregéo das nao conformidades relacionados ao BFF, cadastramento de novas GREGORIO 05 a 15/10/09
famiias, entrega de cartdes, monitoramento do cumprimento do acordo, etc.
v'Entrega dos equipamentos.
- — 10 a 20/08/09
v'Assinatura dos convénios e Termos de Comodato, referentes ao BFR, BFS, BFA UACARI
OFICINA 3 2009.
v'Acompanhamento das agdes desenvolvidas pelos convénios
v'Avaliagéo das agdes 2009, envolvendo autoridades locais - Balango 2009.
CUJUBIM  |22/10 a 01/11/09

v'"Reunir com o Conselho Gestor das UC’s para apresentagdo dos projetos
BFR/BFS/BFA 2009.

Planejamento de Atividades da Regional Baixo Negro/Amazonas
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OFICINA 1

V"REUNIE0 Conselno deliberativo da UC

v'Visita para complementar as informacdes referentes ao banco de dados,
corregdo das nao conformidades relacionados ao BFF, cadastramento de
novas familias, entrega de cartdes, monitoramento do cumprimento do
acordo, etc.

UATUMA

18-29/03/09

v'Assinatura dos Convénios e Termos de Comodato, referentes ao BFR,
BFS, BFA 2009.

MAUES

08-19/04/09

v'Realizagao de oficinas referentes ao BFR/BFS/BFAS 2009

v Sistematizagao dos dados

PIAGAGU
PURUS

16-30/06/09

v'Visita de campo para realizagédo de precursora e levantamento de
informagdes das comunidades

v'Repasse dos formularios para o banco de dados;

RIO NEGRO

10 a 12/03/09

ETAPAS

ATIVIDADES

LOCAL

PERIODO

v'Realizagao de oficinas de gestao de uso dos bens e equipamentos comunitarios;

UATUMA

02 a 08/06/09

v'Assinatura dos convénios e Termos de Comodato, dos equipamentos;

MAUES

01 a 09/07/09

v'Liberacao dos recursos, aquisicdo dos equipamentos

PIAGAGU

20 a 31/07/09

OFICINA 2

v'Aplicacdo dos questionarios nas comunidades

v'Realizagdo de oficinas abordando teméaticas sobre mudangas climaticas e servigos
ambientais.

v'Assinatura do termo de compromisso desmatamento zero

RIO NEGRO

v'Repasse dos formuldrios para o banco de dados;

v Sistematizagéo dos dados

13 a 15/03/09

16 a 19/03/09

v'Reunido conselho deliberativo da UC

UATUMA

MAUES

PIAGAGU

A definir

v Entrega de equipamentos

MAUES

04 a 09-08/09

v'Acompanhamento agdes desenvolvidas pelos convénios

UATUMA

17 a 23/08/09

OFICINA 3 v'Avaliagao das agoes 2009, envolvendo autoridades locais - Balango 2009.

FIRGALU

09-18/09/09

v'Realizagao de oficinas referentes ao BFR/BFS/BFAS 2009

v’ Oficina de Gestéo de Uso dos bens e equipamentos comunitarios

RIO NEGRO

v'Entrega de cartoes

v'Avaliagdo das agdes 2009, envolvendo autoridades locais - Balango 2009.

04-09/08/09
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Planejamento de Atividades da Regional Solimdes |

RDS Mammraua

FONTE L&

i

GaRiN

ALVARAES

TERE

LTS ONE 8

¥ Elafar nile 30 Hulltoie 5 (rocaddamarin o0 Lo somie1 L S0l fars a1
r—
| Handa » sisiaacics dos fomulinos eeaetasens: oo sndeicn § suisestal

|+ Dhixania om Remigia contruii de Eegw Teumcs 08 Samge

o Proparsi o8 i

 EHlemaningho 008 S0 o satomghs 008 PE &, PT y @ Panthay de Desrmiois
Frascien, ivheonies i BFFVBFEEFS - J000

# Elabstermcl den Proceane & Termes de Cormeleis 8 Comodain BFRBFBEFA -
el

¥ AprasEinin o8 Prooaiacd efsree 50 BFRL BFY, BFA JO0S 8 D pars
B W DASOAT

« BmiwmaSiacha don Sedow n slafoacio (e it Tmedsel.

v-Visita a5 autoridades € fiderancas para apresentacao do PBr,

v 12 - Reunides com Conselho Gestor (CG) da UC;

v’ 22 - Reunides com Conselho Gestor (CG) da UC;

v'Apoio na elaboragéo da prestagéo de contas da primeira etapa;

v'Realizagdo de oficinas referentes ao BFR, BFS, BFA 2009 e oficina de gestao de uso
dos bens e equipamentos comunitarios 2008;

29 e 30/03/09

v'Entrega e Assinatura dos Termos de Comodato dos Equipamentos; 12 quinzena Ago/09
v'Prestacao de contas dos convénios do BFR, BFS, BFA 2009; Ago a Dez/09
v'Apoio na semana Mundial do Meio Ambiente; 1a 5/07/09
v'Realizagdo da Campanha de prevencéo de Incéndios Florestais; Jul a Out/09

v'Apoio na realizagdo das atividades do Projeto de Saude;

Conforme Demandas
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ETAPAS ATIVIDADES PERIODO
vVisita de campo para complementar as informagdes referentes ao banco de dados, corregdo das ndo conformidades
relacionados ao BFF e cadastramento de novas familias.
vEntrega de cartdes solicitados em 2008
OFICINA1 _ _ _ — — 17/03 a 01/04/09
¥'Monitoramento do cumprimento do acordo, por meio de visitas domiciliares UC
vVisita a novas familias para aplicagéo de levantamento
v'Realizagéo de oficinas abordando tematicas sobre Mudangas climaticas e servigos ambientais.
vVisita de campo para complementar as informagdes referentes ao banco de dados, corregédo das néo conformidades
relacionados ao BFF e cadastramento de novas familias.
vEntrega de cartdes solicitados em 2008
v'Monitoramento do cumprimento do acordo, por meio de visitas domiciliares UC
OFICINA2 vVisita a novas familias para aplicagdo de levantamento 12 a 20/05/09
vOficinas abordando novas tematicas como: carboneutralizagdo, neutrocarbnizagdo, pegada ecoldgica, e consumo
sustentavel
v Oficinas de Gestédo de Uso dos bens e equipamentos comunitarios
v'Assinatura dos conv énios e Termos de Comodato, referentes ao BFR, BFS, BFA 2009.
vVisita de campo para complementar as informagdes referentes ao banco de dados, corregdo das néo conformidades
relacionados ao BFF e cadastramento de novas familias.
vEntrega de cartdes solicitados em 2008
v'"Monitoramento do cumprimento do acordo, por meio de visitas domiciliares UC
vVisita a novas familias para aplicagéo de levantamento
OFICINA3 14 a 22/07/09

v'Realizagéo de oficinas abordando tematicas sobre Mudangas climaticas e servigos ambientais.

v Oficinas de Gestdo de Uso dos bens e equipamentos comunitarios

vOficinas abordando novas tematicas como: carboneutralizagéo, neutrocarbnizagéo, pegada ecoldgica, e consumo
sustentavel

v'Monitoramento dos projetos definidos no BFR/BFA/BFS, bem como o andamento das atividades e utilizag&o dos
equipamentos instalados nas UC’s por meio do PBF.

(-]
~
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OFICINA 1

v'Visita as autoridades e liderangas para apresentagao do PBF

v'Assinatura dos Convénios e Termos de Comodato, referentes ao BFR,

v Oficina de gestéo de uso dos bens e equipamentos comunitarios 2008.

v'Entrega de cartoes

BFS, BFA 2009. CATUA-IPIXUNA|

09 a 15/03/09

v Oficinas para definigdo do recurso ao BFR, BFS, BFA 2008.
v'Repasse dos formularios para o banco de dados;

v Sistematizagéo dos dados

v'Entrega de cartoes

AMANA

16 a 17/03/09

ETAPAS

ATIVIDADES

LOCAL

PERIODO

OFICINA 2

v'Visita as autoridades e liderangas para apresentagao do PBF

v'Assinatura dos Convénios e Termos de Comodato, referentes ao BFR, BFS, BFA
2008.

v Oficina de gestéo de uso dos bens e equipamentos comunitarios 2008.

AMANA

v Entrega dos Cartoes

v'Entrega de equipamentos

20 a 28/04/09

v'Entrega dos Cartbes

v'Entrega de equipamento

CATUA-
IPIXUNA

20 a 28/04/09

OFICINA 3

v'Visita de campo para complementar as informagdes referentes ao banco de dados,
corregdo das ndo conformidades relacionados ao BFF, cadastramento de novas
famiias, entrega de cartdes, monitoramento do cumprimento do acordo, etc.

AMANA

v'Prestagdo de contas referentes ao BFR, BFS, BFA 2008.

v Oficinas para definigdo do recurso ao BFR, BFS, BFA 2008.

28111 a
14/12/09

v'Visita de campo para complementar as informagdes referentes ao banco de dados,
corregdo das ndo conformidades relacionados ao BFF, cadastramento de novas
famiias, entrega de cartdes, monitoramento do cumprimento do acordo, etc.

CATUA-

v'Prestacéo de contas referentes ao BFR, BFS, BFA 2008.

IPIXUNA

v Oficinas para definigdo do recurso ao BFR, BFS, BFA 2008.

16 a 27/11/09
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[T ETAPAS ATIVIDADES SEDE PERIODO
v'Levantamento de campo (cadastro de novas familias) CANUMA 10/04 a 10/05/09
OFICINA 2 v Oficina de Gest&o de Uso dos bens e equipamentos comunitarios BFR/BFS/BFA MADERA 13/04 a 21/05/09
- I JUMA 13/04 a 21/05/09
v —
Oficina Bolsa Floresta Familiar AMAPA 10/04 a 28/05/09
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